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1. Trajetoria profissional (art. 17, I)

Eu, RICARDO MASSAO TAKAOKA, submeto este Memorial Descritivo com a
finalidade de demonstrar minha trajetoria profissional, os saberes e as competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira como servidor publico federal, bem como as contribui¢des

institucionais resultantes de minha atuag¢ao na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) e

na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Em minha trajetoria profissional atuei em diferentes areas da administracdo publica
federal: extensdo universitaria, gestdo administrativa, processos licitatorios, planejamento
institucional e gestdo de pessoas. Essas experiéncias proporcionaram o desenvolvimento
continuo de competéncias técnicas, administrativas e gerenciais que vao além do exercicio
ordinario das atribuigdes do cargo, refletindo constante aperfeicoamento profissional e a

melhoria dos servicos publicos prestados.

Descriciao das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Na Universidade Federal da Fronteira Sul, entre 2022 a 2026, atuei principalmente na
Divisao de Acdes de Extensdo, unidade responsavel pelo apoio técnico e administrativo as
politicas institucionais de extensao universitaria. Nesse periodo, participei diretamente da
orientacdo aos coordenadores de programas, projetos e eventos, acompanhando todas as etapas
dos processos administrativos relacionados as agdes extensionistas. Entre as atividades
desenvolvidas destacaram-se o acompanhamento das submissdes dos programas, projetos e
eventos, a andlise documental, o suporte a elaboracdo e execucdo de editais de bolsas, o

acompanhamento da sele¢do dos programas, projetos e eventos contemplados com recursos
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institucionais. Essas atribuigdes exigiram profundo conhecimento das normas institucionais,

capacidade de interpretacdo da legislacdo aplicavel, organizacdo administrativa e atuagdo

integrada com docentes, técnicos e estudantes.

Durante minha atuagdo na Pro reitoria de Extensdo e Cultura, auxiliei na melhoria do
processo de submissdo das agdes de extensdo, simplificando-o e melhorando seu controle.
Paralelamente as atividades técnicas, exerci a funcdo de substituto da chefia da Divisao de
Acgdes de Extensdo. Nessa condigdo, participei do planejamento das atividades da unidade, da
distribuicdo das demandas da equipe, do acompanhamento de processos administrativos e do
apoio a tomada de decisdes gerenciais. Essa experi€éncia ampliou significativamente minhas
competéncias em planejamento, lideranca, coordenacdo, gestdo de processos e administracao

publica.

Atualmente desempenho minhas atividades na Secretaria de Pagamento da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, unidade responsavel pela aplicacao da legislacao
administrativa, trabalhista, previdenciaria e tributaria relativa a remuneragao dos servidores. As
atividades exercidas compreendem a analise de processos administrativos, calculo de
aposentadorias, pensdes civis, indenizagdes, reposigdes ao erario € demais procedimentos
relacionados a gestdo da folha de pagamento, exigindo elevado grau de responsabilidade,
precisdo técnica e permanente atualiza¢do quanto a legislacdo, a jurisprudéncia e as orientagdes
dos oOrgdos de controle. A atuacdo nessa drea proporcionou o aprofundamento dos
conhecimentos em Direito Administrativo, Direito Previdencidrio, gestdo de pessoas e
administragao publica, desenvolvendo competéncias relacionadas a analise critica de processos,
interpretacdo normativa, tomada de decisdo e aplicagdo pratica da legislagdo federal, sempre

com foco na seguranga juridica e eficiéncia operacional.

2. Descricao das atividades e experiéncias por critério e demonstracio dos saberes e

competéncias desenvolvidos (art. 17, I1 e III)

Requisito I — Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacoes ou similares

Item 3 - Participacdo como membro de ntcleos, representacdes, grupos de trabalho, comissdes
ou comités
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Membro da Equipe de Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao 2022-2026 da UFFS responsavel por levantar a necessidade de informagdes que
possam gerar acdes de TI na unidade, identificar necessidades de infraestrutura e produzir o
inventario de necessidades, alinhado ao PDI e PPA.

Entre 2023 e 2026, atuei como membro da Equipe de Apoio aos Agentes de
Contratagdo, aos Pregoeiros ¢ a Comissao de Contratacao da UFFS, prestando suporte aos
processos de contratacdo publica. Tal experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias técnicas ¢ administrativas ligadas a processos licitatorios.

Atualmente, membro da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo da Fundagao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - CRSC-PCCTAE, responsavel pela apreciagao
dos memoriais e pela avaliagdo dos requerimentos de concessdo do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias - RSC-PCCTAE.

Requisito II — Participacio e atuagcio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Item 9 - Participagdo em programas de formagao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdo da promog¢@o na carreira, com
carga horaria minima de dez horas.

Item 11 - Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horéria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da UFMS.

Para o aperfeicoamento de minha atuagdo profissional, participei de eventos e cursos
de formacao continuada alinhados as necessidades institucionais e as atribuicdes exercidas ao
longo da carreira. Essas capacitacdes fortaleceram competéncias relacionadas a gestdo
administrativa, extensao universitaria, gestao de pessoas, interpretagao da legislacdo, analise de
processos e atendimento as demandas institucionais. Os conhecimentos adquiridos foram
incorporados as atividades desenvolvidas na UFFS e na UFMS, contribuindo para maior
seguranga técnica, eficiéncia administrativa, padronizagdo de procedimentos e qualidade na
prestacao dos servigos publicos.

Requisito III — Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico.

Requisito IV — Designacio para assunc¢io de responsabilidades técnico-administrativas
ou especializadas.
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Requisito V — Exercicio de funcio ou cargo de direcido ou de assessoramento
institucional.

Requisito VI — Producio, prospecc¢ao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que ¢ titular, que ndo seja utilizado para percepgao do Incentivo a Qualificagdo.

Curso de pés-graduagio ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS NO
SETOR PUBLICO (360H): A especializagio em Administragdo de Recursos Humanos no
Setor Publico proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos sobre gestao estratégica de
pessoas, legislacdo aplicada ao servigco publico, desenvolvimento organizacional e
administracdo de carreiras.

Item 13 - Avaliagdo de projeto de ensino, pesquisa, extensao e/ou inovagao.

Participei como avaliador ad hoc de propostas e relatorios de programas, projetos e
eventos, contribuindo para a analise técnica das acdes submetidas, observando os critérios
institucionais, conformidade normativa e aderéncia as diretrizes da politica de extensdo ou
edital de bolsas. Essa atuacdao favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
analise critica, tomada de decisdo, interpretagdo de normas e melhoria continua dos processos
institucionais.

Item 14 - Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formagdo institucional, como
expositor, facilitador ou colaborador.

Atuei, ainda, como colaborador do Semindrio de Extensdo Universitaria da Regido Sul
(SEURS), experiéncia que proporcionou intercdmbio de conhecimentos entre instituicdes de
ensino superior e fortaleceu a difusdo de boas praticas em extensao universitaria, ampliando
minha visdo sobre o papel da extensdo na formagao discente e na interagdo entre universidade
e sociedade.
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3. Rel.a(;ﬁo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidenciam a atuagao do servidor
além do desempenho ordindrio das atribuigdes legais do cargo e o desenvolvimento continuo
de conhecimentos e competéncias compativeis com o nivel RSC-V pleiteado. As experiéncias
e atividades acumuladas permitiram o desenvolvimento dos conhecimentos em gestdo e
extensdo universitaria, planejamneto institucional, gestdo de processos, gestdo de pessoas e
legislacdo administrativa aplicada. Dessa forma, submeto este memorial a apreciacao da
Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias para andlise do presente
requerimento.

Declaro que as informagées deste memorial sdo verdadeiras e que as atividades descritas ocorreram no
exercicio do cargo, estando comprovadas na documentagdo anexa ao processo.

Documento assinado digitalmente
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