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IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: RODRIGO AMARAL DE ALBUQUERQUE Nivel de RSC pretendido: RSC V
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO Data de ingresso na IFE: 05/04/2018
Lotagao: SEAP/DIPAG/PROGEP

1. Trajetéria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em 5 de abril de 2018, ao tomar posse no
cargo de Assistente em Administracdo, Classe D.

Minha primeira lotacao foi na Divisdo de Empreendedorismo e Inovacdo (DINE), da Coordenadoria de
Empreendedorismo e Inovagdo (CEI/AGINOVA), onde atuei até 15 de agosto de 2018 no apoio a ac¢les institucionais
e interinstitucionais voltadas ao empreendedorismo, a inovagdo e ao desenvolvimento de projetos e iniciativas
estratégicas da Universidade.

Em 15 de agosto de 2018, fui removido para o Instituto de Fisica (INFI), onde passei a exercer as atribui¢les de
Secretario de Curso de Pds-Graduagdo. Atuei, inicialmente, junto as Secretarias do PPGPROFENSCIENCIAS e do
PPGENSCIENCIAS, programas com estruturas administrativas distintas, permanecendo, apds sua reorganizagao
académica, em 2021, na Secretaria do Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias (CPOS/ECI/INFI) até 18 de
dezembro de 2023.

Desde 18 de dezembro de 2023, estou lotado na Secretaria de Aposentadoria (SEAP), vinculada a Diretoria de
Pagamento (DIPAG) da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), atuando na instrucdo e gestdo de processos
administrativos de aposentadoria. Ao longo dessa trajetdria, assumi responsabilidades em diferentes areas da
Universidade, desenvolvendo competéncias relacionadas a gestdo administrativa, apoio ao ensino e a pos-
graduacdo, inovacdo, gestdo de pessoas e aperfeicoamento continuo, conforme demonstrado nos critérios
apresentados neste Memorial.

2. Descricdo das atividades e experiéncias por critério e apresentacido dos saberes e competéncias (art. 17,

1, 11l e IV)

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou similares

Critério Especifico 3 - Participagdo como membro de niicleos, representagdes, grupos de trabalho, comissées,
comités ou similares regularmente instituidos.

Durante minha lotac&o no Instituto de Fisica da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (INFI/UFMS),
no periodo de agosto de 2018 a dezembro de 2023, atuei nas Secretarias dos Programas de Pés-Graduagdo em Ensino
de Ciéncias - Mestrado Profissional (PPGPROFENSCIENCIAS) e do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de
Ciéncias - Doutorado (PPGENSCIENCIAS), contexto em que fui sucessivamente designado para integrar comissoes
institucionais regularmente constituidas destinadas a organizacdo, conducdo e apuracdo de processos eleitorais dos
respectivos Programas.

As designacoes ocorreram em diferentes momentos e contemplaram distintas finalidades institucionais,
compreendendo: (i) eleicao dos membros do Colegiado do Curso de Mestrado (mandato 2019-2021); (ii) eleicdo do
Coordenador do Curso de Mestrado (mandato 2019-2021); (iii) substituicdo e complementacao de mandato de
membro do Colegiado do Curso de Doutorado; (iv) eleicao dos membros do Colegiado e do Coordenador do Curso
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de Doutorado (mandato 2019-2021); e (v) elei¢do para complementacdo do mandato de Coordenador do Programa
de P6s-Graduagdo em Ensino de Ciéncias (mandato 2020-2022).

A participagdo nessas comissGes exigiu atuacgdo técnica na aplicagdo das normas institucionais e regimentais da
UFMS, apoio a instrucdo dos processos administrativos, organizacdo dos procedimentos eleitorais, conferéncia dos
requisitos formais das candidaturas, observancia dos cronogramas estabelecidos, acompanhamento das etapas de
votacdo e apuragdo, além do correto encaminhamento dos resultados as instancias competentes.

Ao longo dessas designagdes foram desenvolvidos e aperfeicoados saberes relacionados a governanca universitaria,
a gestdo de processos administrativos, a interpretagdo e aplicagdo de normas institucionais, a utilizacdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEl), a organizacdo documental e ao suporte técnico as decisGes colegiadas,
competéncias que se consolidaram mediante a participacdo reiterada em processos eleitorais de diferentes
naturezas ao longo do periodo de lotagdo na unidade.

Por fim, as atividades foram desempenhadas em razdo de designa¢des formais para integrar comissdes eleitorais
regularmente instituidas, assumindo responsabilidades especificas que ndo decorriam automaticamente do
exercicio das atribuicdes do cargo. A participacdo nesses processos exigiu conhecimento da regulamentagdo
institucional, atuagdo na organizacdo e conducdo das eleicdes e observancia dos procedimentos administrativos
necessarios a composicdo dos colegiados e das coordenacdes dos Programas de Pds-Graduacdo.

QUADRO DE PONTUAGCAO
Documento Natureza Enquadramento Pontos
Instrucdo de Servico INFI Comissao Eleitoral - Colegiado Critério 3 3
n°7/2019 do Mestrado
Resolugdo CI/INFI n° Comissao Eleitoral - Critério 3 3
6/2019 Coordenacao do Mestrado
Resoluc¢do CI/INFI n° Comissao Eleitoral - Colegiado Critério 3 3
38/2019 do Doutorado
Instrucdo de Servico INFI | Comissdo Eleitoral - Colegiado e 3
n°®73/2019 Coordenacdo do Doutorado Critério 3
Resolugdo CAS/INFI n° Comissao Eleitoral -
288/2022 Complementac¢do de Mandato Critério 3 3
da Coordenagao do
CPOS/ECI/INFI
TOTAL 15

Critério Especifico 5 - Atuacdo em atividades de organizacdo, fiscaliza¢io, execucdo de exames de selecdo,
vestibulares ou concursos.

Em abril de 2018, fui formalmente designado pela Instru¢ado de Servico PROGEP n° 380, de 27 de abril de 2018, para
atuar como secretario de banca examinadora do Concurso Publico para Ingresso na Carreira do Magistério Superior
da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, exercendo essa atividade no periodo de 4 a 6 de maio de
2018, conforme cronograma estabelecido no ato de designacao.

A atuacdo compreendeu o apoio técnico aos trabalhos da banca examinadora durante a realizacdo do concurso,
envolvendo a organizacao dos procedimentos administrativos, o controle da documentacdo do certame, o
acompanhamento das etapas de avaliacdo e o suporte aos membros da banca, em conformidade com as normas
institucionais e com o edital do concurso.

Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias relacionadas a conducéo de
processos seletivos publicos, a aplicacdo de normas administrativas, a organizacdo documental, ao atendimento as
bancas examinadoras e a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade e transparéncia que regem os
concursos publicos.
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A participacao no certame contribuiu para a realizagdo regular do concurso destinado ao provimento de cargo
efetivo da carreira do Magistério Superior da UFMS, assegurando o suporte técnico necessario ao funcionamento da
banca examinadora durante todas as etapas presenciais para as quais fui designado.

QUADRO DE PONTUAGAO
Documento Natureza da atividade Unidade de medida Pontuacao
Instrucdo de Servico Atuacao em concurso 1 designagao
PROGEP n° 380, de publico 45
27/04/2018
TOTAL 4,5 pontos

Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia especializada

Critério Especifico 9 - Participacdo em programas de formacédo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nio utilizada para fins de aceleragcdo da promogdo na carreira, com carga horaria
minima de dez horas.

Em julho de 2026, conclui o curso Acesso a Informacgdo, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP), com carga horaria de 20 horas. O curso teve por objetivo capacitar servidores pUblicos para a aplicagéo das
bases normativas, conceituais e operacionais da Lei de Acesso a Informagdo no ambito do Poder Executivo Federal.

A formacgdo proporcionou o aperfeicoamento de competéncias relacionadas a transparéncia ativa e passiva,
classificagdo e restricdo de acesso as informacgdes, procedimentos administrativos para atendimento de pedidos de
acesso, aplicagdo das hipoteses legais de sigilo, protecdo de informagGes pessoais e gestdo de dados publicos.

Nesse contexto, os conhecimentos adquiridos contribuem diretamente para a adequada aplicagdo da Lei de Acesso
a Informacdo e da legislacdo correlata no tratamento de documentos funcionais, na protecdo de informagGes
pessoais, na correta classificagdo de documentos administrativos e no atendimento as demandas de acesso a
informacdo, fortalecendo a seguranca juridica, a transparéncia e a conformidade dos procedimentos desenvolvidos
pela SEAP/DIPAG/PROGEP.

Ressalte-se que o presente curso nao foi utilizado para fins de aceleragdo da promocdo na carreira, atendendo
integralmente aos requisitos do Anexo Il, Requisito |1, Critério Especifico 9, da Resolucdo n° 711/2026.

QUADRO DE PONTUAGCAO

Documento Natureza da atividade Unidade de medida Pontuacgao
Programa de formacao
continuada e acdo de
desenvolvimento de

Certificado do curso

“Acesso a Informac&o” - competéncias em acesso 1 capacitagao 1
ENAP/Escola Virtual.Gov. .. N
ainformacdoe
transparéncia publica.
TOTAL 1 ponto

Requisito IV — Designacgdo para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

CRITERIO ESPECIFICO 2 - Elaboragdo de projeto basico ou termo de referéncia, ou participagio como membro
de equipe de planejamento da contratacao

Em agosto de 2018, fui formalmente designado, por meio da Instru¢ao de Servico PROADI n°® 377, de 20 de agosto de

2018, para integrar a Equipe de Planejamento da Contratacdo responsavel pelo planejamento da contratagdo de
empresa especializada na prestacao dos servicos de limpeza, asseio e conservacao predial da UFMS.
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Na condicdo de integrante da equipe, participei das atividades relacionadas ao planejamento da contratacgdo,
voltadas a elaboragdo dos documentos técnicos exigidos pela regulamentacdo institucional, incluindo estudos
preliminares, mapa de riscos, termo de referéncia e demais instrumentos necessarios a instrugdo do processo de
contratacao.

Essa atuagdo proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao planejamento das contratacdes
publicas, gestdo de riscos, especificacdo técnica de objetos, aplicagdo da legislacdo de licitagdes e contratos
administrativos e trabalho integrado entre unidades administrativas com diferentes competéncias técnicas.

A participagdo na Equipe de Planejamento da Contratacdo contribuiu para a adequada instru¢do do processo
licitatério e para a estruturagdo técnica da futura contratacdo dos servicos de limpeza e conservacgdo predial da
Universidade, atividade desenvolvida em razdo de designagdo formal e vinculada a responsabilidades especificas
atribuidas aos integrantes da equipe.

QUADRO DE PONTUAGAO
Documento Natureza da atividade Unidade de medida Pontuacao
Instrucdo de Servico Participacdo como
PROADI n°377,de membro da Equipe de 1 designagao 3
20/08/2018. Planejamento da
Contratacao
TOTAL 3 pontos

CRITERIO ESPECIFICO 7 - Atuagdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais relacionados ao
ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestdo e a inovacdo, desde que ndo constituam atividade habitual do cargo.

Em setembro de 2018, fui formalmente designado, por meio da Instru¢do de Servico PROPP n°71, de 13 de setembro
de 2018, para atuar como Solicitante de Passagens no Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP), em
substituicdo a servidora anteriormente designada, no ambito da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovagao (PROPP).

Posteriormente, em outubro de 2018, fui novamente designado, por meio da Instrucao de Servico INFI n° 76, de 25
de outubro de 2018, para atuar como Solicitante de Passagens e Diarias no SCDP, vinculado aos Programas de Pds-
Graduacdo em Ensino de Ciéncias do Instituto de Fisica (PPGPROFENSCIENCIAS/INFI e PPGENSCIENCIAS/INFI).

As designacdes atribuiram-me responsabilidade formal pela atuacdo no Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens (SCDP), sistema organizacional da Administracdo Publica Federal utilizado pela UFMS para
operacionalizar o processo institucional de concessdo de diarias e passagens. Nesse contexto, passei a executar
atividades relacionadas a instrucdo das solicitagGes, conferéncia documental, cadastramento das demandas,
tramitacdo processual e observancia das normas aplicaveis, assegurando a correta formalizacdo dos processos
administrativos necessarios ao deslocamento de docentes, pesquisadores, discentes e colaboradores em atividades
vinculadas ao ensino, a pesquisa, a pds-graduacio, a extensdo e a gestdo universitaria.

Aatuacdo no SCDP ndo se limitou a utilizacdo de um sistema informatizado, mas integrou um processo institucional
de trabalho indispensavel ao funcionamento das atividades finalisticas da Universidade, permitindo a viabilizacdo
de bancas examinadoras, participacdo em eventos cientificos, misses institucionais, atividades de pesquisa e
demais a¢Ges académicas que dependem da concessio regular de didrias e passagens.

Importa destacar que essas atribuicGes ndo constituiam atividade habitual do cargo de Secretério de Curso, tendo
sido assumidas exclusivamente em razdo de designacdes formais expedidas pelas autoridades competentes. O
proprio Manual de Competéncias da UFMS (Pag. 221 - 222) evidencia que a atuagdo como solicitante no SCDP n&o
integra o conjunto de competéncias ordinariamente atribuidas ao cargo, corroborando que se trata de
responsabilidade técnico-administrativa especifica e distinta das atribuicbes permanentes da atribuicdo de
Secretario de Curso.
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O exercicio dessas responsabilidades proporcionou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias
relacionadas a utilizagdo de sistemas corporativos da Administracdo PUblica Federal, a instru¢do de processos
administrativos eletronicos, a aplicagdo da legislacdo e das normas institucionais relativas a concessdo de diarias e
passagens, ao controle documental e a gestdo de fluxos administrativos, contribuindo para a eficiéncia e a
regularidade do processo institucional de gestdo de deslocamentos da UFMS e para o adequado suporte as
atividades académicas e cientificas da Universidade.

QUADRO DE PONTUAGAO

Documento Nat.ur:eza da Unidade de medida Pontuacao
atividade

Instru¢do de Servico PROPP n° 71, de

. o . . A a i
13/09/2018 - Designacao como Solicitante tuacao em sistema

. ~ € processo
de Passagens no Sistema de Concessao de ke . ~
o AL institucional de 1 designagao 3
Didrias e Passagens (SCDP), no ambito da ~ .
PR . ; = gestdo de diarias e
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e
passagens

Inovagao (PROPP).

Instru¢do de Servico INFI n° 76, de
25/10/2018 - Designacdo como Solicitante
de Passagens e Diarias no SCDP, com perfil

Atuagdo em sistema

vinculado aos Programas de Pos- | e processo . ~
~ . A institucional de 1 designagao 3

Graduacao em Ensino de Ciéncias do S

. apoio a pos-
Instituto de raduacio
Fisica(PPGPROFENSCIENCIAS/INFI e graduag
PPGENSCIENCIAS/INFI).

TOTAL 6 pontos

CRITERIO ESPECIFICO 8 - Atuacdo como responsavel por setor ou unidade, formalmente designado, desde que
a designacgdo ndo gere pagamento de remuneracio (Atuacdo como responsavel pela Secretaria de Programas
de Pés-Graduacao)

Em 15 de agosto de 2018, fui removido para o Instituto de Fisica da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (INFI/UFMS), passando a exercer minhas atividades na Secretaria dos Programas de P6s-Graduagdo em Ensino
de Ciéncias (INSTRUCAO DE SERVICO (PROGEP/RTR) n 692, de 15-08-2018 - doc. SEI n° 0687035).

Desde o inicio da minha lotagdo no Instituto de Fisica, assumi, de forma continua, as responsabilidades inerentes a
Secretaria de dois Programas de Pds-Graduagdo distintos:

e Programa de Pdés-Graduacgdo em Ensino de Ciéncias - Mestrado Profissional (PPGPROFENSCIENCIAS);

e Programa de Pdés-Graduacdo em Ensino de Ciéncias - Doutorado Académico (PPGENSCIENCIAS).

Até 17 de marco de 2021, os Programas possuiam estruturas administrativas independentes, com Colegiados
préprios, Coordenacdes distintas, processos seletivos independentes, perfis préprios no Sistema SIGPOS, unidades
processuais distintas no SEIl, atos normativos préprios e reunides colegiadas autbnomas, circunstancia que exigia o
gerenciamento simultaneo de duas Secretarias académicas com fluxos administrativos proprios e responsabilidades
especificas.

Essa configuracdo institucional pode ser constatada, inclusive, pelas Gltimas reunies dos Colegiados realizadas
separadamente em 17 de mar¢o de 2021, quando foram aprovadas as atas finais do 58° Colegiado do
PPGPROFENSCIENCIAS e do 51° Colegiado do PPGENSCIENCIAS, ocasido em que também ocorreu a posse do novo
Colegiado do Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de Ciéncias (Processo SEI n°® 23104.003458/2021-91 - doc. SEI
n°®2456177), estruturado em cursos de Mestrado e Doutorado Académicos (CPOS/ECI/INFI).

A partir dessa reorganizacao institucional, permaneci responsavel pela Secretaria do novo Programa unificado até
18 de dezembro de 2023, quando fui removido para outra unidade administrativa (PORTARIA PROGEP/RTR n° 1005,
de 18-12-2023 - doc. SEI n°®4551911).

Durante todo esse periodo, competiu-me coordenar administrativamente o funcionamento das Secretarias dos
Programas, assegurando a continuidade das atividades académicas e administrativas relacionadas aos Colegiados,
processos seletivos, matriculas, bancas de qualificacdo e defesa, emissdo de documentos académicos, tramitacdo
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de processos administrativos eletrénicos, alimentagdo dos sistemas institucionais, suporte as Coordenagdes,
atendimento a docentes e discentes, elaboracdo de despachos administrativos, preparacao das reunies colegiadas
e lavratura das respectivas atas.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo administrativa de
Programas de Pds-Graduagdo, coordenacgdo de processos institucionais, assessoramento a 6rgdos colegiados,
administracdo de sistemas académicos, organiza¢do documental, conhecimento técnico de fluxos administrativos
e articulacdo entre unidades académicas e administrativas, contribuindo para a continuidade e regularidade das
atividades de ensino, pesquisa e pos-graduacdo desenvolvidas pela Universidade.

O exercicio das atribuicSes de Secretéario de Curso de Pds-Graduacdo e das responsabilidades administrativas
inerentes as Secretarias dos Programas de Pés-Graduagdo é comprovado por amplo conjunto de documentos
institucionais, composto por declara¢des, atas de colegiados, despachos administrativos, processos no Sistema
Eletronico de Informages (SEl), atos administrativos e demais documentos oficiais produzidos ao longo do periodo
de atuacdo. Em conjunto, tais documentos constituem prova institucional idonea e convergente, apta a demonstrar
o efetivo desempenho das atividades e responsabilidades exercidas, nos termos do art. 4°, inciso X, da Resolugao n°®
711/2026.

Ressalta-se, ainda, que o exercicio dessas responsabilidades ocorreu sem percepgéo de Fungdo Gratificada (FG),
Cargo de Diregdo (CD) ou qualquer outra vantagem remuneratéria decorrente do desempenho dessas atribuicGes,
atendendo ao requisito previsto no Anexo IV, Requisito IV, Critério Especifico 8.

QUADRO DE PONTUAGCAO
Documentos Unidade administrativa Periodo de Unidadede | Pontuaciao
atuacao medida
IS PROGEP n°692/2018,atasdo | Secretaria do Programa de 2anos+
Colegiado do Pds-Graduagdo em Ensino 15/08/2018 a fracdo 13,5
PPGPROFENSCIENCIAS, de Ciéncias - Mestrado 17/03/2021 superiora6
despachos SEl e demais atos Profissional meses
administrativos (PPGPROFENSCIENCIAS)
IS PROGEP n®692/2018 Secretaria do Programa de 2 anos +
(remocdo), atas dos Colegiados | Pds-Graduacdo em Ensino 15/08/2018 a fracao 13,5
do PPGENSCIENCIAS, de Ciéncias - Doutorado 17/03/2021 superiora6
despachos SEI e demais atos Académico meses
administrativos (PPGENSCIENCIAS)
Atas da posse do novo Secretaria do Programa de 2 anos +
Colegiado (Processo SEI n° Pds-Graduacdo em Ensino 17/03/2021a fracao
23104.003458/2021-91 - doc. de Ciéncias (Cursos de 18/12/2023 superiora6 13,5
SEIn®2456177), Atas Mestrado e Doutorado meses
posteriores, Despachos SEI, Académicos -
Portaria PROGEP n° 1005/2023 CPOS/ECI/INFI)
e demais atos administrativos
TOTAL 40,5 pontos

Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

CRITERIO ESPECIFICO 4 - Conclusio de curso de educagio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que é titular, que ndo seja utilizado para percep¢ao do Incentivo a Qualificacdo.

Em 28 de abril de 2022, conclui o curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Tributdria e Auditoria no Setor
Publico, com carga horaria de 360 horas, ofertado pela Faculdade Unyleya, em conformidade com a Resolucdo
CNE/CESn°1, de 6 de abril de 2018.

A especializacdo proporcionou o aprofundamento de conhecimentos em Direito Administrativo, agentes publicos,

auditoria no setor publico, sistema tributario nacional, legislacdo tributaria, demonstracdes contabeis e gestdo
publica, ampliando minha formac&o académica e desenvolvendo competéncias relacionadas a interpretacdo
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normativa, ao controle da Administracdo PUblica, a analise de atos administrativos e a gestdo de processos
administrativos.

O referido certificado constitui formacdo de educagdo superior em nivel de pds-graduacdo, superior a escolaridade
exigida para o ingresso no cargo de Técnico-Administrativo em Educagdo - Assistente em Administracdo, cujo
requisito de provimento é o ensino médio completo.

Atualmente, estou lotado na Secretaria de Aposentadoria (SEAP), vinculada a Diretoria de Pagamento
(DIPAG/PROGEP), onde atuo na instrucdo e analise de processos administrativos de aposentadoria. Nesse contexto,
os conhecimentos adquiridos durante a especializagdo mostram-se diretamente relevantes para o desempenho das
atribuicGes atualmente exercidas, especialmente quanto a interpretacdo e aplicacdo da legislagdo administrativa,
andlise de atos normativos, controle da legalidade dos processos, observancia dos principios da Administragdo
Publica, compreensdo dos mecanismos de auditoria e controle interno, bem como na adequada instrugdo
processual e na fundamentagdo técnica das manifestagdes administrativas. A formagdo também contribui para uma
atuacdo mais qualificada na analise documental, mitigagdo de riscos administrativos, conformidade dos
procedimentos e aprimoramento dos processos de trabalho desenvolvidos pela unidade.

Ressalta-se que o presente certificado ndo foi utilizado para percepgdo do Incentivo a Qualificagdo, sendo distinto
dos certificados que fundamentaram a concess&o desse beneficio nos Processos SEI n° 23104.033928/2020-60 e n°
23104.024635/2021-72, conforme documentagdo comprobatdria anexada ao presente requerimento.

Dessa forma, além de atender integralmente aos requisitos previstos no Anexo VI, Requisito VI, Critério Especifico 4,
a conclusdo da especializacao representou significativo aperfeicoamento da minha qualificagdo profissional,
agregando conhecimentos técnico-cientificos que atualmente subsidiam o exercicio das atividades desenvolvidas
na Secretaria de Aposentadoria e contribuem para o fortalecimento da gestdo de pessoas e da seguranca juridica
dos processos administrativos de aposentadoria conduzidos pela unidade.

QUADRO DE PONTUA(;AO
Documento Natureza Unidade de medida Pontuacio
Certificado de Pos-
Graduagdo Lato Sensu em Curso de educacdo
Gestdo Tributaria e formal superior ao 1 curso 15
Auditoria no Setor Publico | exigido paraingresso no
(Faculdade Unyleya, 360 cargo
horas, conclusdao em
28/04/2022).
TOTAL 15 pontos

3. Sintese do alinhamento da trajetoria profissional ao nivel de RSCV (art. 17, IV)

Atrajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia a consolidacdo progressiva de saberes, competéncias
e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo de Assistente em Administracdo na Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, refletindo uma evolucdo continua das responsabilidades assumidas e da
complexidade das atividades desenvolvidas.

Ao longo da carreira, atuei em diferentes areas estratégicas da Universidade, abrangendo inovac&o, apoio ao ensino
e a pds-graduacao, gestdo universitaria e gestdo de pessoas, assumindo responsabilidades técnico-administrativas
que demandaram conhecimentos especializados, capacidade de organizacdo, interpretacdao e aplicacdo da
legislacdo, gestdo de processos institucionais, assessoramento a érgdos colegiados, participacdo em comissdes e
equipes de trabalho, utilizacdo de sistemas corporativos e aperfeicoamento permanente das rotinas
administrativas.

Paralelamente a experiéncia profissional, investi continuamente em minha formacdo académica e no
desenvolvimento de competéncias, buscando o aperfeicoamento técnico necessario ao desempenho das
atribuicbes exercidas e a melhoria dos servicos prestados pela Universidade. Essa trajetdria resultou na ampliacdo
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do conhecimento técnico, da capacidade analitica e da atuagdo institucional, permitindo contribuir de forma
qualificada para o funcionamento das unidades em que estive lotado.

Conforme demonstrado ao longo deste Memorial e comprovado pela documentacdo apresentada, o conjunto
dessas experiéncias profissionais, responsabilidades assumidas, atividades desenvolvidas e acdes de capacitagdo
encontra correspondéncia com os requisitos e critérios estabelecidos na Resolugdo n° 711/2026, evidenciando o
alinhamento da minha trajetéria profissional ao padrdo de conhecimentos, saberes e competéncias exigido para a
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC V.
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