MEMORIAL DESCRITIVO

Requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
RSC-PCCTAE Nivel VI

Servidor: Rodrigo Domingues da Costa
Cargo efetivo: Assistente de Alunos
Data de ingresso na IFE: 9 de outubro de 2014

Unidade de exercicio: Coordenacdo Administrativa do Campus de Trés Lagoas -
COAD/CPTL/UFMS

Formacao: Mestrado
Nivel pleiteado: RSC-PCCTAE Nivel VI - equivalente a Doutorado

1. Apresentacao e identidade profissional

Ingressei na Fundacgédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 9 de
outubro de 2014, no cargo de Assistente de Alunos. Desde o inicio da minha
trajetoria, construi uma atuacdo vinculada ao cotidiano estudanti e ao
funcionamento da Universidade, transitando por atividades de acolhimento,
permanéncia, avaliacdo institucional, gestdo administrativa, acompanhamento de
politicas de assisténcia estudantil e responsabilizacdo por processos de natureza
técnica e gerencial.

Minha experiéncia profissional foi formada em diferentes espacos da UFMS.
No Campus do Pantanal, participei de acGes diretamente relacionadas a integracao
académica, a representacdo dos servidores e a avaliacdo institucional.
Posteriormente, na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, assumi fungées de chefia e
substituicdo em unidades responséaveis pela conducdo da politica de assisténcia
estudantil. Atualmente, na Coordenacao Administrativa do Campus de Trés Lagoas,
exerco atribuicbes administrativas e de fiscalizacdo contratual, mantendo o
compromisso com a qualidade dos servicos e com a adequada utilizagdo dos
recursos publicos.

Essa trajetoria ndo se desenvolveu de forma linear ou restrita as tarefas
ordinarias do cargo. Ao longo dos anos, fui chamado a participar de comissoes,
colegiados e processos decisorios; a organizar acdes de recepgdo e integracdo; a
contribuir para a revisdo de normas; a exercer lideranga formal, a acompanhar
contratos e servicos; e a produzir e apresentar conhecimento relacionado a

assisténcia estudanti. O conjunto dessas experiéncias ampliou minhas



responsabilidades e permitiu consolidar uma visao institucional que articula
atendimento ao estudante, gestdo universitaria, formacdo pedagogica e analise

critica das politicas publicas.

2. Acolhimento, integracdo académica e permanéncia estudantil

Nos primeiros anos de exercicio no Campus do Pantanal, participei de
atividades voltadas a acolhida e a integracdo dos estudantes ingressantes. Em
2016, integrei a Comissdo Especial para Recepcao dos Calouros, responsavel por
elaborar e executar acdes de acolhida aos académicos dos cursos de graduacao
(Instrucdo de Servico n° 137/2016-CPAN). Em 2017, participei novamente desse
trabalho, desta vez em comissao destinada tanto a recep¢ao dos calouros quanto a
integracdo académica ao longo do ano letivo (Instrugdo de Servico n® 50/2017-
CPAN).

Essas experiéncias exigiram planejamento coletivo, organizacdo de
atividades, contato com diferentes cursos e sensibilidade para compreender as
davidas e necessidades de quem iniciava a vida universitaria. A recepcdo de
estudantes ndo se limitou a um evento de boas-vindas: envolveu apresentar a
estrutura institucional, favorecer vinculos, aproximar servidores, docentes e
discentes e criar condicdes para que o ingresso na Universidade ocorresse de
maneira mais orientada e acolhedora.

Em 2016, também participei da Comissdo Permanente de Apoio e Assisténcia
Académica do Campus do Pantanal, para o biénio 2016-2018 (Instrucdo de Servico
n°® 36/2016-PREAE). A atuacdo nessa instancia aprofundou minha compreensao
acerca da assisténcia estudantil como politica de permanéncia e como campo que
demanda analise responsavel das situacdes académicas e sociais apresentadas
pelos estudantes.

No mesmo periodo, integrei a comissao encarregada de trabalhar na
reelaboracéo da acdo Alimentacdo da Assisténcia Estudantil (Instru¢do de Servigo n°
4/2016-PREAE). A participacdo nesse processo possibilitou compreender a
alimentacdo estudantii ndo apenas como servico operacional, mas como
componente essencial das condicdoes de permanéncia, saude e desempenho
académico. Posteriormente, jA na Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, passei a
integrar a Comissdao de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Restaurante

Universitario, vinculada ao Contrato n® 37/2017-UFMS (Instrucdo de Servico n°



116/2018-PROAES), assumindo responsabilidade direta pelo acompanhamento da
prestacéo do servico.

A combinacéo entre acolhimento, apoio académico, formulacdo de acdes de
alimentacdo e fiscalizacdo do restaurante universitario deu consisténcia a minha
atuacdo na assisténcia estudantil. Essas experiéncias permitiram relacionar o
atendimento cotidiano as dimensdes administrativas, contratuais e institucionais que

sustentam os servicos oferecidos aos estudantes.

3. Avaliacao institucional, representacao e construcao de normas

Logo apdés meu ingresso, fui designado para a Comissdo Setorial de
Avaliacdo do Campus do Pantanal, como representante técnico-administrativo, no
periodo de outubro de 2014 a outubro de 2016 (Instrugdo de Servico n° 467/2014-
CPAN). Em 2017, voltei a integrar a Comissao Setorial de Avaliagdo para o mandato
2017-2020 (Instrucdo de Servico n° 227/2017-CPAN). A continuidade nessa
atividade demonstrou a confianca institucional na minha participacdo e permitiu
acompanhar, por mais de um ciclo, 0s processos de autoavaliagdo universitaria.

A avaliacao institucional proporcionou contato com informagdes sobre ensino,
infraestrutura, gestdo, servicos e percepcdo da comunidade académica. Nesse
contexto, desenvolvi capacidade de ouvir diferentes segmentos, organizar
informacgdes, interpretar resultados e compreender a avaliacdo como ferramenta
para o planejamento e para a melhoria continua da Universidade.

Também representei o Campus do Pantanal no Colegiado do Programa de
Assisténcia a Saude da UFMS, com mandato de dois anos (Portaria n® 823/2016-
RTR). Essa representacao ampliou minha experiéncia em colegiados e possibilitou
participar de discussfes relacionadas a assisténcia a salude dos servidores e a
articulacao institucional entre a administracéo central e os campus.

Em dezembro de 2016, integrei Comissdo Especial responsavel por compilar
e formular propostas de reestruturacdo administrativa e organizacional da UFMS
(Resolucdo n° 432/2016-CPAN). A atividade exigiu leitura da estrutura existente,
debate sobre fluxos e responsabilidades e elaboracdo de propostas destinadas a
aperfeicoar o funcionamento institucional. Ainda em 2016, participei da Comisséo
Organizadora Central das comemoragcbes dos cinquenta anos do Campus do
Pantanal (Instrugdo de Servico n® 290/2016-CPAN), experiéncia que envolveu



memodria institucional, mobilizacdo da comunidade e organizacdo de evento de
relevancia histérica para o campus.

Em 2018, fui designado para a Comissdo de Revisdo do Regulamento
Disciplinar Discente da UFMS (Instrucado de Servigo n° 143/2018-PROAES). Nesse
trabalho, a experiéncia acumulada no acompanhamento dos estudantes e na gestao
da assisténcia estudantil contribuiu para a analise de normas que regulam direitos,
deveres, convivéncia e responsabilizacdo no ambiente universitario. Em 2019,
passei a integrar, como representante titular da Proaes, a Comissao Permanente de
Avaliacdo de Documentos, para 0 mandato 2019-2021 (Portaria n° 654/2019-RTR),
ampliando meus conhecimentos sobre gestdo documental, preservacao, avaliacéo e
destinacdo de documentos publicos.

JA em 2021, participei de Comissdo de Avaliacdo de Desempenho
responsavel pelo estdgio probatorio de servidora da Secretaria de Assisténcia
Estudantil (Instrucdo de Servico n° 2/2021-PROAES). A tarefa demandou
imparcialidade, analise fundamentada, conhecimento das responsabilidades do setor

e compromisso com a qualidade do servi¢co publico.

4. Lideranca e gestdo da assisténcia estudantil

Em fevereiro de 2017, fui designado para exercer a funcdo de Secretéario de
Apoio para Assuntos Estudantis, FG5, no Campus do Pantanal (Portaria n°® 94/2017-
RTR). Essa funcdo marcou uma etapa de ampliacdo das responsabilidades
profissionais, pois exigiu organizar demandas, articular informacdes e dar suporte as
acOes de assisténcia estudantil no campus.

Em maio de 2018, assumi a Funcao Gratificada FG1 de Chefe da Divisao de
Assisténcia ao Estudante da Coordenadoria de Integracdo e Assisténcia Estudantil
da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Portaria n°® 598/2018-RTR). Passei, assim, a
atuar em uma unidade central da politica de permanéncia da UFMS, responséavel por
processos administrativos, acompanhamento de estudantes, organizagédo de
beneficios e articulagcdo com unidades académicas e administrativas.

O exercicio da chefia exigiu tomada de decisado, distribuicdo de demandas,
analise de processos, interpretacdo de normas, comunicacdo com 0S campus e
acompanhamento do trabalho da equipe. A complexidade da assisténcia estudantil
impds a necessidade de conciliar requisitos administrativos, limites orcamentarios e

atencdo as diferentes realidades vividas pelos estudantes. Essa experiéncia



consolidou competéncias de lideranca, planejamento, gestdo de prioridades e
resolucao de problemas.

Ainda em 2018, fui designado substituto imediato da Chefia da Divisdo de
Integracdo Estudantil (Portaria n°® 631/2018-RTR) e, em dezembro daquele ano,
substituto imediato da Chefia da Coordenadoria de Integracdo e Assisténcia
Estudantil, CD4 (Portaria n°® 1.591/2018-RTR). Em janeiro de 2021, com a
reorganizacdo administrativa da Proaes, fui dispensado da antiga homenclatura e
designado Secretario FG1 da Secretaria de Assisténcia Estudantil da Diretoria de
Assuntos Estudantis (Portaria n°® 22/2021-RTR). No mesmo més, fui designado
substituto imediato do Diretor da Diretoria de Assuntos Estudantis, CD4 (Portaria n®
100/2021-RTR).

Essas designacbes demonstram uma progressdo de confianca e de
responsabilidades. Além de conduzir a unidade sob minha titularidade, precisei estar
preparado para assegurar a continuidade de setores de maior abrangéncia,
compreender decisfes estratégicas e responder por atividades gerenciais na
auséncia dos titulares. O exercicio dessas func¢des permitiu desenvolver visdo
sisttmica da assisténcia estudanti e compreender como planejamento,
normatizacdo, atendimento, orcamento e gestdo de pessoas se conectam na

producdo dos resultados institucionais.

5. Responsabilidade técnica e fiscalizacdo contratual

A fiscalizacdo de servigos publicos constitui uma dimensao relevante da
minha trajetéria. A experiéncia iniciada no acompanhamento do restaurante
universitério foi posteriormente ampliada no Campus de Trés Lagoas. Em 2024, fui
designado Fiscal Técnico do Contrato n°® 09/2022-UFMS, celebrado entre a UFMS e
o Conselho da Comunidade de Trés Lagoas (Portaria n® 511/2024-PROADI).

A funcdo de fiscal técnico demanda conhecimento do objeto contratado,
acompanhamento da execucao, registro de ocorréncias, comunicacao com gestores
e contratados e verificagdo do cumprimento das obrigacfes pactuadas. Trata-se de
atividade que exige atencdo aos principios da administracdo publica, postura
preventiva e capacidade de identificar situacdes que possam afetar a qualidade, a
regularidade ou a continuidade do servigo.

A passagem por diferentes modalidades de acompanhamento - alimentacao

estudantil, servicos vinculados a assisténcia e contrato institucional no CPTL -



permitiu desenvolver uma compreensdo pratica sobre contratos administrativos e
controle da execucdo. Essa responsabilidade qualifica minha atuacdo atual na
COAD/CPTL e evidencia a capacidade de assumir tarefas especializadas que

produzem efeitos diretos sobre o funcionamento da Universidade.

6. Formacao académica e ampliacao interdisciplinar dos saberes

Minha formacdo académica foi construida de modo interdisciplinar e em
permanente didlogo com a experiéncia profissional. A formagdo em nivel de
mestrado ampliou minha capacidade de investigacao, leitura critica, sistematizacdo
de informacdes e analise de fendbmenos sociais e territoriais. A vivéncia no Programa
de Pés-Graduacdo em Geografia do Campus de Trés Lagoas também favoreceu a
aproximacéao entre a pesquisa e 0s problemas concretos da assisténcia estudantil.

Além do mestrado, conclui a Licenciatura em Educac¢éo Fisica, com colacéo
de grau em dezembro de 2025, e a Licenciatura em Pedagogia, concluida em
fevereiro de 2026. Essas duas graduacGes ampliaram minha compreensao sobre
desenvolvimento humano, préaticas educativas, aprendizagem, corpo, saude,
inclusdo e organizacédo do trabalho pedagdgico.

Na pos-graduacéo lato sensu, conclui as especializacbes em Gestao Escolar,
Supervisdo e Orientacdo Pedagogica, com 360 horas; Educacéo Fisica Escolar e
Treinamento Desportivo, com 580 horas; e Psicopedagogia, com 580 horas. A
formacdo em gestdo escolar fortaleceu conhecimentos sobre planejamento
educacional, coordenacdo e organizacdo institucional. A especializacdo em
Educacdo Fisica Escolar permitiu aprofundar a relacdo entre atividade fisica,
desenvolvimento, escola e qualidade de vida. A Psicopedagogia, por sua vez,
contribuiu para a compreensao das dificuldades de aprendizagem, das trajetérias
educacionais e dos fatores que interferem na permanéncia e no desenvolvimento
dos estudantes.

O registro profissional perante o Conselho Regional de Educacdo Fisica
comprova a habilitacdo técnica para o exercicio profissional nessa area e demonstra
gue os conhecimentos académicos adquiridos também foram reconhecidos pelo
orgdo competente. No conjunto, essas formacdes ndo constituem titulos isolados,
mas um repertorio que qualifica a escuta, o atendimento, a gestdo e a analise das
questdes estudantis, especialmente quando envolvem aprendizagem, saude,

integracdo e permanéncia.



7. Pesquisa, producao e difusao de conhecimento

A formacdo em Geografia possibilitou transformar a experiéncia acumulada
na assisténcia estudantil em objeto de reflexdo académica. Em 2022, participei do 1lI
Encontro Regional em Comemoracéo ao Dia do Gedgrafo - ERCOGEO, realizado no
Campus de Trés Lagoas, com carga horaria de vinte horas. Apos avaliacdo da
comissao cientifica, apresentei oralmente o trabalho “A renda como limite na
producdo e consumo do espaco: o caso dos beneficiarios da assisténcia estudantil
da UFMS”.

O trabalho relacionou a assisténcia estudantil as condicdes materiais de vida
e as possibilidades de apropriacdo do espaco, articulando experiéncia profissional,
pesquisa e analise geogréfica. Essa producao permitiu refletir sobre a renda como
fator que condiciona mobilidade, consumo, acesso a servigos e permanéncia na
Universidade. Ao apresentar o estudo em evento académico, contribui para a
circulacdo de conhecimento técnico e cientifico construido a partir da realidade
institucional.

No mesmo ano, integrei a comissao responsavel pela organizacdo da aula
inaugural do Programa de PoOs-Graduacdo em Geografia do CPTL, realizada em
agosto de 2022 (Resolucdo n° 293/2022-PPGGeo). Essa atividade aproximou
organizacdo académica, formacdo de pds-graduacdo e participacdo discente na
construcdo de espacos de debate cientifico.

Também participei do Il Encontro do Forum Nacional de Pré-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis da Regido Centro-Oeste, em 2018, com carga
horéria de dezoito horas. O evento proporcionou contato com experiéncias de outras
instituicbes federais e com discussbes nacionais sobre permanéncia, assisténcia,
financiamento e desafios enfrentados pelos estudantes. Essa troca contribuiu para
situar a pratica da UFMS em um contexto mais amplo de politicas publicas de

educacao superior.

8. Saberes e competéncias consolidados

A diversidade das atividades exercidas permitiu consolidar conhecimentos e
competéncias que se complementam. Entre os principais saberes desenvolvidos ao
longo da trajetoria, destaco:

e acolhimento, orientacdo e integracdo de estudantes a vida universitaria;



e planejamento e acompanhamento de agbGes de permanéncia e assisténcia
estudantil;

e analise de processos administrativos e aplicagdo de normas institucionais;

e lideranca de equipes, gestao de prioridades e continuidade dos servicos;

e participagcdo em colegiados, comissdes e processos de decisado
compartilhada;

e avaliacdo institucional e utilizacdo de informacdes para melhoria da gestéo;

e acompanhamento e fiscalizacéo técnica de contratos administrativos;

e gestdo documental, avaliacdo de desempenho e responsabilizacédo
administrativa,

e compreensdo pedagogica das trajetérias académicas e das dificuldades de
aprendizagem;

e integracdo entre educacdo, saude, atividade fisica e desenvolvimento
humano;

e investigacdo, sistematizacdo e comunicacdo de conhecimento técnico e
cientifico;

e analise social e territorial das condi¢cdes que interferem na permanéncia
estudantil;

e articulagdo entre campus, unidades administrativas, gestores, servidores e
estudantes;

e visao sistémica do funcionamento de uma instituicao federal de ensino.

Essas competéncias foram desenvolvidas em situacdes reais de trabalho, nas
quais a qualidade da decisdo e da execucdo produzia consequéncias para
estudantes, equipes, servi¢cos e recursos publicos. A trajetoria demonstra, portanto,
ndo apenas acumulo de atividades, mas amadurecimento profissional e capacidade

de integrar conhecimentos de diferentes areas em beneficio da instituigéo.

9. Alinhamento da trajetéria ao RSC-PCCTAE Nivel VI

O RSC-PCCTAE Nivel VI pressupde uma trajetoria em que conhecimentos
avancados, responsabilidades institucionais e producao ou difusdo de conhecimento
se articulem de maneira consistente. Minha experiéncia reine esses elementos:
participacdo continuada em comissdes e colegiados, exercicio de funcdes de chefia

e substituicao, responsabilidade por fiscalizagdo de servigos e contratos, formacgéo



académica superior ao requisito do cargo, certificacdo profissional e producao
apresentada em evento cientifico.

A simulacdo de pontuacdo apresentada nos documentos registra 167,50
pontos distribuidos em nove itens declarados. O resultado supera o0 minimo de 75
pontos e de sete itens exigido para o nivel VI, incluindo atividades enquadradas no
grupo de producéao e difusdo de conhecimento. Na composicdo simulada, constam
39 pontos em grupos de trabalho, comissdes e representacdes; 1 ponto em
participagcdo em evento; 4,5 pontos em responsabilidade técnica; 28,5 pontos no
exercicio de funcdes de direcdo ou assessoramento; e 94,5 pontos em formacéo,
certificacao profissional e difusdo de conhecimento.

Mais importante que o resultado numérico, contudo, € a coeréncia entre as
experiéncias. O trabalho iniciado no acolhimento de estudantes evoluiu para a
formulacdo e fiscalizagdo de acgOes de alimentacdo, a gestdo da assisténcia
estudantil, a participacdo em processos avaliativos e normativos e a reflexdo
académica sobre as condicbes materiais de permanéncia. As formacdes em
Geografia, Pedagogia, Educacdo Fisica, Gestdo Escolar e Psicopedagogia
ampliaram minha capacidade de compreender o estudante em suas dimensdes
académica, social, territorial, pedagoégica e humana.

Dessa forma, considero que o conjunto da minha trajetoria profissional e
individual se alinha ao padrdo de saberes, competéncias e responsabilidades
correspondente ao RSC-PCCTAE Nivel VI. As experiéncias apresentadas
demonstram desenvolvimento profissional continuo, assuncdo de responsabilidades
diferenciadas e capacidade de produzir, aplicar e compartilhar conhecimento no

ambito da Universidade.

10. Consideracgoes finais

Ao longo de minha atuacdo na UFMS, procurei contribuir para que 0s servicos
institucionais fossem executados com responsabilidade, clareza e atencdo as
pessoas que deles dependem. Minha trajetéria foi marcada por mudancas de
unidade e de funcdo, mas manteve como eixo constante 0 compromisso com o0
ambiente educacional, com o atendimento aos estudantes e com o fortalecimento da
gestao universitaria.

As atividades descritas neste memorial evidenciam uma experiéncia que

ultrapassa o desempenho rotineiro do cargo. A participagcdo em instancias coletivas,
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o exercicio de lideranca, a fiscalizacdo de contratos, a formacdo académica
multidisciplinar e a producdo de conhecimento permitiram construir competéncias
gue qualificam minha atuacédo e ampliam minha contribuicdo para a UFMS.

Diante do conjunto de saberes, competéncias e experiéncias profissionais
apresentados, submeto este memorial para fins de reconhecimento do RSC-
PCCTAE Nivel VI, correspondente ao nivel de Doutorado, como expressdao da
trajetdria construida no servico publico federal e do compromisso permanente com a

educacéo superior publica.
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