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resultados institucionais produzidos e a integracdo entre formacdo académica, aprendizagem

continuada, experiéncia administrativa, atuacdo educacional e produgéo de conhecimento.
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1. APRESENTACAO E FUNDAMENTO NORMATIVO

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa uma forma de valorizacdo da
aprendizagem profissional construida ao longo da carreira, especialmente aquela que ndo se esgota
nos titulos formais. No servico publico, parte relevante do conhecimento necesséario ao bom
desempenho é desenvolvida no enfrentamento de situagBes concretas: interpretagdo normativa,
organizacdo de processos, coordenacdo de equipes, administragdo de recursos, articulagdo com
orgédos externos, mediacdo de interesses, desenvolvimento de solu¢des e responsabilizacdo por
resultados. Este Memorial registra como essas dimensdes se combinaram em minha trajetéria na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

A Instrucdo Normativa n° 73-GAB/PROGEP/UFMS determina que o Memorial descreva a
trajetdria profissional e individual do servidor, identifique as atividades e experiéncias vinculadas aos
requisitos comprovados e demonstre o alinhamento do conjunto da carreira ao padrdo de
conhecimentos e competéncias correspondente ao nivel de RSC pleiteado. Em atendimento a essa
orientacdo, organizei a narrativa de forma cronoldgica e temética. A op¢do permite observar nao
apenas o que foi realizado, mas também como as experiéncias se sucederam, se complementaram e
elevaram o grau de autonomia, responsabilidade e impacto institucional de minha atuacgéo.

Os documentos anexos demonstram uma trajetéria que reline seis eixos principais: gestao
administrativa e financeira; gestdo de instrumentos de parceria e projetos institucionais; lideranca e
funcdes de confianca; participacdo em comissdes e equipes multidisciplinares; atuacao educacional em
ambientes digitais; e pesquisa aplicada a governanga, a gestdo do conhecimento e ao servigo publico.
Esses eixos ndo séo isolados. Ao contrario, convergem na atuagdo do Técnico em Assuntos
Educacionais como agente capaz de compreender a finalidade académica da Universidade,
estruturar os meios administrativos para concretiza-la e produzir conhecimento sobre os
préprios processos institucionais.

A narrativa também considera que a maturidade profissional se manifesta na capacidade de
transitar entre diferentes dominios. Minha experiéncia inicial na gestao de pessoas e na assisténcia a
salde do servidor forneceu uma base sdlida de administragdo publica, controle, atendimento e
responsabilidade financeira. A atuagdo posterior na Agead ampliou essa base para o campo da
educacdo digital, da educacdo a distancia, dos programas de formacéo, da gestdo de bolsas, da
producao de material didatico e dos projetos financiados por érgaos federais. A formacao académica
em nivel de mestrado e a producdo cientifica permitiram, por sua vez, analisar criticamente temas
vivenciados no trabalho, como governanca, turnover, perda de conhecimento e aprendizagem
organizacional.

2. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 10 de marco de 2021 na UFMS e tomei posse no cargo
de Técnico em Assuntos Educacionais, classe E, em 16 de maio de 2022. Desde o inicio, minha
trajetdria foi marcada pela assuncado de atribuicBes que ultrapassaram a execucao rotineira e exigiram
andlise, planejamento, tomada de deciséo e interlocucao com diferentes unidades. A rapidez com que
passei a exercer responsabilidades formais indica confianca institucional e capacidade de
aprendizagem em contexto.

Na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), atuei em ambiente de alta sensibilidade
administrativa, ligado a atencao ao servidor e a assisténcia a saude. Fui designado substituto imediato
da Diretoria de Atencdo ao Servidor, cargo de direcdo CD-4, e exerci duas substituicbes formais em
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2022. Também fui designado Secretario da Secretaria de Assisténcia a Saude, FG-1, presidente da
comissdao inventariante da Diretoria e gestor financeiro no SIAFI da Unidade Gestora do Programa de

Assisténcia a Saude da UFMS. Essas atribuicbes exigiram dominio de fluxos administrativos,
patrimonio, execucao financeira, conformidade e gestao de equipes e servicos.

Com a transferéncia para a Agéncia de Educacédo Digital e a Distancia (Agead), passei a
atuar no nucleo estratégico de programas educacionais da UFMS. A Agead articula ensino, tecnologia,
producdo de materiais, educacao a distancia, formac&o docente e cooperacdo com 6rgdos como MEC,
CAPES e INEP. Nesse contexto, assumi progressivamente a gestdo de contratos com fundacédo de
apoio, convénios e Termos de Execuc¢do Descentralizada, além de fun¢bes de lideranca no Gabinete e
participacdo em equipes técnico-pedagogicas e multidisciplinares.

Em fevereiro de 2025, fui designado Assistente em Gestdo Administrativa, FG-4. Em janeiro de
2026, passei a exercer a funcdo de Secretario de Gabinete da Dire¢cdo da Agead, FG-2, com
autoridade administrativa. Paralelamente, atuei como presidente de comissdes de processos seletivos,
lider setorial de processos e riscos, coordenador de publicacdo e licenciamento na Equipe
Multidisciplinar de Producdo, membro de equipes de apoio técnico-pedagdgico e participante de
comissdes vinculadas a programas institucionais. Essa progressao evidencia ampliagdo da esfera
de confianca, do alcance das decisdes e da responsabilidade perante resultados institucionais.

A atuacgdo prética foi acompanhada por qualificacdo continua. Conclui cursos em gestdo do
conhecimento, Lei Geral de Protecdo de Dados, SIAPE Folha, lingua portuguesa, design instrucional,
formacdo em tecnologias para docéncia on-line, ambientes digitais de aprendizagem, estilos de
aprendizagem, aprendizagem organizacional, gestdo do tempo, trabalho remoto e saude no
teletrabalho. Somados, os certificados anexados representam mais de trezentas horas de formacgéo
diretamente conectadas as demandas do cargo e as responsabilidades exercidas.

Também desenvolvi producdo académica relacionada a desafios contemporaneos da
Administracdo Publica. Sou autor ou coautor de trabalhos sobre democracia deliberativa e sobre
turnover e perda de conhecimento nas Instituicbes Federais de Ensino, incluindo artigo publicado em
revista especializada em 2025. A producdo cientifica reforca que minha trajetéria ndo se limita a
experiéncia operacional: inclui capacidade de sistematizar problemas, pesquisar evidéncias, propor
modelos e compartilhar conhecimento com a comunidade académica e profissional.

Quadro 1 - Sintese cronoldgica dos principais marcos da trajetéria profissional.

Periodo Marco profissional Ampliacdo de responsabilidade
2021 Ingresso no servico publico e Conhecimento de fluxos institucionais,
atuacdo na gestao de pessoas atendimento ao servidor e instrucdo
processual
2022 Gestor financeiro, presidente de Responsabilidade financeira, patrimonial e

comissdo inventariante, FG-1 e de coordenagao
substituicdo de CD-4

2023-2024 Integragdo crescente a AGEAD, Especializagdo em educacdo digital e
com participacdo em equipes e gestdo colegiada
comissdes

2025 Assistente em Gestdo Assessoramento, organizacao de projetos e
Administrativa - FG-4; presidéncia conducdo de processos estratégicos
de  selecdes; lideranca  de
processos e riscos

2026 Secretario de Gabinete - FG-2; Atuacdo direta junto a direcdo, visédo

continuidade na gestdo de sistémica e maior autonomia
instrumentos e equipes
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3. INGRESSO NO SERVICO PUBLICO E ATUACAO NA PRO-REITORIA DE GESTAO DE
PESSOAS

3.1 Aprendizagem institucional em area sensivel

A atuacdo na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas foi decisiva para a formacdo de minha
identidade profissional. A gestdo de pessoas em uma universidade federal envolve direitos funcionais,
saude, qualidade de vida, orgcamento, sistemas estruturantes e atendimento a uma comunidade
diversa. Nesse ambiente, aprendi que a qualidade de um processo administrativo depende
simultaneamente de corre¢do normativa, precisdo documental, respeito ao usuario e compreensao dos
efeitos humanos das decisdes.

A Diretoria de Atencdo ao Servidor reunia atividades que exigiam confidencialidade,
organizacdo, prontidao e articulacdo entre profissionais e unidades. O trabalho contribuiu para
consolidar competéncias de comunicacao institucional, gestdo de prioridades, andlise de demandas,
elaboragdo de documentos, conducao de processos no SEI e relacionamento com &reas técnicas. A
experiéncia também fortaleceu a percep¢do de que o servidor técnico-administrativo participa
diretamente da entrega da miss&o universitaria, pois a qualidade dos servicos internos condiciona a
capacidade de ensino, pesquisa, extenséo e inovagao.

3.2 Responsabilidade financeira e patrimonial

A Portaria n® 543-PROGEP/UFMS, de 30 de junho de 2022, designou-me Gestor Financeiro
para operacionalizar o SIAFI na Unidade Gestora 150160, referente ao Programa de Assisténcia a
Saude da UFMS. A designacao envolveu responsabilidade formal sobre atos de execucgédo financeira
em sistema federal, exigindo observancia aos principios da legalidade, segregacdo de funcgdes,
rastreabilidade e controle. Mais do que executar comandos, foi necessario compreender a natureza das
despesas, a cadeia de autorizagBes, a documentacdo de suporte e 0s riscos associados a registros
incorretos.

No mesmo periodo, fui designado presidente da Comissédo Inventariante da Diretoria de
Atencdo ao Servidor, por meio da Portaria n° 533-PROGEP/UFMS, de 29 de junho de 2022. A
presidéncia da comissao exigiu planejamento do levantamento fisico, distribuicdo de tarefas, verificacdo
dos bens, tratamento de divergéncias e consolidacdo das informacbes. A experiéncia proporcionou
conhecimento pratico de gestdo patrimonial e de responsabilizacdo coletiva, além de demonstrar
aptidado para coordenar trabalhos com objeto, prazo e resultado definidos.

3.3 Fungao de confianga e substituicdo de cargo de direcao

A Portaria n°® 761-RTR/UFMS, de 29 de junho de 2022, designou-me para a funcdo de
Secretario da Secretaria de Assisténcia a Saude, FG-1. A funcdo representou reconhecimento
formal da capacidade de organizar o funcionamento da unidade, acompanhar processos, articular
demandas e apoiar a direcdo. Na pratica, o exercicio da secretaria exigiu visdo sistémica: cada
procedimento administrativo precisava ser compreendido em relacdo as necessidades dos servidores,
as competéncias das areas e as normas aplicaveis.

Antes disso, a Portaria n°® 603-RTR/UFMS, de 27 de maio de 2022, havia me designado
substituto imediato da Diretora de Atencédo ao Servidor, CD-4. Os registros funcionais comprovam
substituicdes nos periodos de 1° a 15 de setembro e de 13 a 27 de outubro de 2022. Mesmo
temporario, 0 exercicio de cargo de direcdo demanda assumir a integralidade das decisdes e
responsabilidades da unidade. Essa experiéncia precoce ampliou minha maturidade administrativa e
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minha capacidade de decidir, priorizar, representar institucionalmente e responder por equipes e
entregas.

O conjunto dessas experiéncias iniciais demonstra a aquisicdo de saberes fundamentais:
administracdo financeira e patrimonial; uso de sistemas estruturantes; controle e conformidade;
coordenacdo de pessoas; redacgdo institucional, gestdo de processos; e tomada de decisdo. Esses
saberes tornaram-se base para as responsabilidades mais amplas que posteriormente passei a exercer
na Agead.

4. TRANSICAO PARA A AGEAD E ESPECIALIZACAO PRATICA EM EDUCACAO DIGITAL

A mudanca para a Agéncia de Educacgdo Digital e a Distancia representou uma ampliagdo
tematica e institucional de minha carreira. Passei de uma unidade predominantemente voltada a gestéo
de pessoas para uma agéncia cuja atuacdo conecta politicas educacionais, inovagdo pedagogica,
producdo de materiais, tecnologias digitais, programas de graduacdo e pos-graduacéo, educacéo a
distancia e cooperacgéo federativa. Essa transicdo exigiu aprender novas normas, linguagens, atores e
modelos de execucgao.

O cargo de Técnico em Assuntos Educacionais possui nhatureza interdisciplinar. Na
Agead, essa caracteristica tornou-se especialmente relevante, porque os resultados dependem da
integracdo entre dimensdes pedagdgicas, administrativas, tecnolégicas e financeiras. Minha atuacao
passou a envolver apoio a editais e sele¢des, gestdo de bolsas, contratos com fundacao de apoio,
termos de execucdo descentralizada, acompanhamento de planos de trabalho, equipes
multidisciplinares, producdo de material didatico e comunicagdo com Orgdos financiadores. A
experiéncia permitiu desenvolver uma compreensdo concreta de como politicas publicas
educacionais sdo convertidas em cursos, materiais, equipes, pagamentos e oportunidades
formativas.

A especializacdo pratica em educacdo digital foi reforcada pela participagdo em equipes
institucionais. Integrei a Equipe Multidisciplinar vinculada a manutencdo e oferta dos cursos do
Programa UFMS Digital; as Equipes Multidisciplinares de Apoio Técnico-Pedagogico dos cursos de
graduacdo; a Equipe Multidisciplinar de Producgdo, na condicdo de Coordenador de Publicacéo e
Licenciamento; a equipe técnico-pedagdgica de gestéo, producéo e validacdo de material didatico da
Rede Nacional de Inovacdo Pedagdgica; e equipes de desenvolvimento de relatérios gerenciais
vinculadas aos Contratos n°® 98/2021 e n° 102/2021.

Essas designacdes revelam atuacdo em diferentes etapas do ciclo educacional. Na fase de
planejamento, participei de comissfes e estruturas de governancga; na selecdo, presidi comissfes
responsaveis por editais de tutoria, coordenacdo UAB e residéncia docente; na execugao, atuei em
equipes de apoio, producdo e oferta; no monitoramento, participei da elaboracdo de relatdrios
gerenciais e da gestdo de instrumentos financeiros; e na difusdo, atuei em eventos, mediacdo e
producao cientifica. A viséo resultante é sistémica e orientada a continuidade das acdes.

Como Coordenador de Publicagdo e Licenciamento na Equipe Multidisciplinar de Producéao,
passei a lidar com aspectos ligados a preparacao e circulacdo de materiais educacionais, direitos de
uso, padronizacao e disponibilizacdo de conteldos. Trata-se de campo que exige cuidado juridico e
ético, conhecimento de fluxos editoriais, interlocucdo com autores e revisores e compreensao das
necessidades dos ambientes digitais. Essa experiéncia se articula diretamente a formacédo em design
instrucional, tecnologias para docéncia on-line, ambientes digitais de aprendizagem e LGPD.
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5. GESTAO INSTITUCIONAL, CONTRATOS, CONVENIOS E TERMOS DE EXECUGAO
DESCENTRALIZADA

5.1 Complexidade e alcance da gestao de instrumentos

Um dos aspectos mais expressivos de minha trajetéria na Agead € o exercicio reiterado de
atividades de gestdo e cogestdo de contratos, convénios e Termos de Execucdo
Descentralizada. Os anexos renem dezenas de portarias na categoria correspondente, expedidas
entre 2022 e 2026. O volume e a diversidade dos instrumentos demonstram que nao se tratou de uma
experiéncia pontual, mas de um campo continuado de responsabilidade profissional.

Fui designado gestor dos Contratos n® 102/2021, n° 98/2021, n°® 55/2021, n° 194/2020 e n°
146/2023, todos celebrados com a Fundacdo de Apoio & Pesquisa, ao Ensino e & Cultura - Fapec.
Também exerci atividades de gestao ou cogestao em outros instrumentos, incluindo convénios e TEDs
relacionados a educacgdo digital, & Universidade Aberta do Brasil, ao INEP, a Rede Nacional de
Inovacédo Pedagodgica e a projetos financiados pelo Ministério da Educacao e pela CAPES. Entre os
documentos mais recentes estéo as designagbes como cogestor do TED n° 04/2026-UFMS, destinado
a oferta de cursos no ambito do Sistema UAB; do TED SIMEC n°® 15804/2025; do TED n° 16280/2025-

UEMS; e do TED n° 16977/2026.

A gestao desses instrumentos exige dominio de planos de trabalho, metas, cronogramas,
rubricas, execucdo orcamentéria, prestacdo de contas, vigéncia, alteracbes contratuais,
acompanhamento de equipes e comunica¢gdo com fundacdes e 6rgdos concedentes. Também requer
capacidade para identificar riscos e antecipar providéncias, pois atrasos em pagamentos, selecdes,
contratacdes ou relatérios podem comprometer a oferta de cursos e o atendimento a estudantes e
bolsistas.

5.2 Saberes desenvolvidos na gestao de projetos publicos

A experiéncia consolidou conhecimentos sobre a relagdo entre o instrumento juridico e a
execucdo concreta. Um contrato ou TED né&o é apenas um documento formal: é a estrutura que
permite transformar recursos publicos em entregas educacionais. Por isso, o gestor/cogestor
precisa compreender o objeto, acompanhar as etapas, verificar a aderéncia das despesas, registrar
decisbGes e manter evidéncias. Essa atuacao ampliou minha competéncia para traduzir normas e planos
em fluxos operacionais claros.

O acompanhamento de contratos com fundacao de apoio demandou interlocucao continua com
coordenacdes de projeto, areas financeiras, bolsistas, fornecedores e setores da UFMS. Entre as
atividades recorrentes estiveram a organizacdo de documentacdo, conferéncia de pagamentos,
elaboracdo de notas de registro e solicitacdes, controle de vigéncias, acompanhamento de saldos e
rendimentos, apoio a alteragdes de planos de trabalho e tratamento de pendéncias. A multiplicidade de
partes envolvidas exigiu comunicagdo objetiva, negociacdo, acompanhamento de prazos e capacidade
de registrar adequadamente as decisdes.

Nos TEDs, a atuacdo envolveu ainda a relacdo com politicas e programas nacionais.
Instrumentos financiados por CAPES, MEC e INEP possuem objetivos, sistemas e regras especificas.
O conhecimento produzido nesse contexto é especializado e de dificil substituicdo: inclui familiaridade
com o SIMEC, com o Sistema UAB, com os fluxos de descentralizacdo, com relatérios de cumprimento
do objeto e com a necessidade de compatibilizar orientacbes dos oOrgdos federais com os
procedimentos internos da Universidade.
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5.3 Gestao de riscos, continuidade e resultados

A Portaria n°® 34-AGEAD/RTR/UEMS, de 17 de junho de 2025, registrou minha participacdo na
Comissao Setorial de Planejamento da unidade como Lider Setorial de Processos e Riscos, funcao
também indicada em portaria anterior de 2024. Essa atribuicdo complementa a gestéo de instrumentos,
pois exige mapear processos, reconhecer vulnerabilidades, propor controles e acompanhar medidas de
tratamento. A prética de gestdo de riscos favorece uma atuacao preventiva, em vez de apenas reativa.

A experiéncia acumulada demonstrou que a continuidade institucional depende de memoaria
organizada. Mudancas de servidores, encerramentos de vigéncia e transi¢cdes de equipes podem gerar
perda de conhecimento e descontinuidade. Essa constatacdo pratica dialoga diretamente com
minha pesquisa sobre turnover e gestdo da perda de conhecimento nas Instituicfes Federais de
Ensino. Assim, a atuacdo administrativa e a producdo cientifica se retroalimentam: os problemas
observados no trabalho orientam a investigacdo, e os conceitos estudados aprimoram a organizacao
dos processos.

Os resultados desse eixo podem ser sintetizados na capacidade de sustentar
administrativamente projetos complexos, reduzir riscos de descontinuidade, articular areas e preservar
a conformidade. O conjunto de portarias demonstra reconhecimento institucional dessa competéncia
por meio de sucessivas designacfes para instrumentos distintos e de crescente relevancia.

Quadro 2 - Principais instrumentos e responsabilidades na gestéo de projetos e parcerias.

Tipo de NuUmero do instrumento Funcéo Portaria de designacao
instrumento exercida

Contrato Contrato n° 68/2021-UFMS Gestor Portaria n° 572-GAB/PROADI, de 21 de
junho de 2022

Contrato Contrato n°® 102/2021-UFMS Gestor Portaria n° 141-GAB/PROADI/UFMS, de
20 de fevereiro de 2025

Contrato Contrato n°® 98/2021-UFMS Gestor Portaria n° 142-GAB/PROADI/UFMS, de
20 de fevereiro de 2025

Contrato Contrato n°® 055/2021-UFMS Gestor Portaria n° 143-GAB/PROADI/UFMS, de
20 de fevereiro de 2025

Contrato Contrato n°® 194/2020-UFMS Gestor Portaria n° 144-GAB/PROADI/UFMS, de
20 de fevereiro de 2025

Contrato Contrato n°® 146/2023-UFMS Gestor Portaria n° 149-GAB/PROADI/UFMS, de
21 de fevereiro de 2025

Convénio Convénio n° 08/2025-UFMS Gestor Portaria n° 320-GAB/PROADI/UFMS, de
4 de abril de 2025

Convénio Convénio n° 16/2025-UFMS Gestor Portaria n° 433-GAB/PROADI/UFMS, de
15 de maio de 2025

Convénio Convénio n° 17/2025-UFMS Gestor Portaria n° 435-GAB/PROADI/UFMS, de
16 de maio de 2025

Convénio Convénio n° 15/2025-UFMS Gestor Portaria n° 438-GAB/PROADI/UFMS, de
16 de maio de 2025

Convénio Convénio n° 21/2025-UFMS Gestor Portaria n° 657-GAB/PROADI/UFMS, de
4 de agosto de 2025

Convénio Convénio n° 25/2025-UFMS Gestor Portaria n° 875-GAB/PROADI/UFMS, de
18 de setembro de 2025

TED TED n° 001/2023-UFMS —n° Cogestor  Portaria n°® 152-GAB/PROADI/UEMS, de

940466/2023 21 de fevereiro de 2025
TED TED SIMEC n° 15804/2025 Cogestor  Portaria n°® 999-GAB/PROADI/UEMS, de
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23 de outubro de 2025
TED TED n° 16280/2025-UFMS Portaria n° 1.121-GAB/PROADI/UFMS,
de 8 de dezembro de 2025
TED TED n° 19/2025-UFMS — Portaria n° 1.124-GAB/PROADI/UFMS,
SIMEC n° 16449/2025 de 9 de dezembro de 2025
TED TED n° 04/2026-UFMS Portaria n° 71-GAB/PROADI/UFMS, de
29 de janeiro de 2026
TED TED n° 12/2026-UFMS — Portaria n° 475-GAB/PROADI/UFMS, de
SIMEC n° 16977/2026 8 de junho de 2026
Acordo de Acordo de Cooperacédo n° Portaria n® 445-GAB/PROADI/UEMS, de

Cooperagéo 34/2026-UFMS

25 de maio de 2026

6. LIDERANGCA, ASSESSORAMENTO E EXERCICIO DE FUNGOES DE CONFIANGA

A lideranca em minha trajetdria ndo se restringe a ocupacgéao formal de fungdes gratificadas. Ela
aparece também na presidéncia de comissdes, na coordenacdo de atividades, na representacdo de
setores e na responsabilidade por processos. Ainda assim, as fungbes de confiangca constituem
indicadores objetivos da ampliagéo do grau de responsabilidade atribuido pela Universidade.

Em 2022, exerci a funcado de Secretério da Secretaria de Assisténcia a Saude, FG-1, e fui
substituto de cargo de direcdo CD-4. Em 2025, fui designado Assistente em Gestao Administrativa do
Gabinete da AGEAD, FG-4. A partir de 7 de janeiro de 2026, passei a exercer a funcdo de Secretario
de Gabinete da Agéncia de Educacao Digital e a Distancia, FG-2. Os dados funcionais registram, ainda,
substituices da funcdo FG-1 em diferentes periodos de 2025 e o exercicio da FG-2 ao longo de 2026.

O Gabinete de uma unidade estratégica € ponto de convergéncia de demandas académicas,
administrativas e externas. A funcdo de Secretario de Gabinete exige organizar informagdes para
decisdo da direcdo, acompanhar processos prioritarios, articular secretarias e setores, preparar
comunicagdes, controlar prazos, apoiar reunides e garantir que determinacdes sejam convertidas em
providéncias. O trabalho requer discricdo, confiabilidade, capacidade de sintese e compreensédo ampla
da unidade.

A experiéncia anterior como Assistente em Gestao Administrativa fortaleceu competéncias de
suporte a gestao, instrucéo processual e organizacdo do fluxo administrativo. A passagem para a FG-2
representa uma progressao qualitativa, porque amplia a atuacdo de apoio operacional para
assessoramento direto a direcdo. Essa evolugcao demonstra aprendizagem, maturidade e aptidao para
lidar com questdes de maior complexidade e sensibilidade institucional.

Quadro 3 - Fungdes de confianca e ampliagdo progressiva de responsabilidades.

Funcéo Periodo / registro Significado natrajetdria

Secretério da Secretaria de 30/6/2022 a 9/11/2022 Primeira funcdo de confianca e

Assisténcia a Saude - FG-1 coordenacgdo administrativa

Substituicdo de CD-4 1°a 15/9/2022 e 13 a Continuidade da gestdo e tomada de
27/10/2022 decisdo em nivel de direcdo

Assistente em Gestdo Administrativa = 21/2/2025 a 31/12/2025 Suporte especializado a gestdo da AGEAD

- FG-4

Substituicbes de FG-1 Periodos em 2025 Confiabilidade e disponibilidade para

assegurar continuidade
Secretario de Gabinete - FG-2 Desde 7/1/2026 Assessoramento direto a dire¢do, controle

de prioridades e articulacao institucional
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6.1 Presidéncia de comissées e condug¢do de processos seletivos

Em 2025, presidi trés comissfes com objetos estratégicos: a comissdo do Edital Agead n°
10/2025, para cadastro de reserva de professor tutor da Especializacdo em Educacdo Digital e
Inovacdo Pedagdgica na Educacdo Basica; a comissdo do Edital Agead n°® 37/2025, relativa ao
processo seletivo para Coordenadoria Institucional e Coordenadoria de Curso da Universidade Aberta
do Brasil; e a comissédo do Edital Agead n°® 82/2025, para cadastro de interesse de estudantes do
PRILEI em residéncia docente. Também presidi a comissao inventariante da Diretoria de Atencao ao
Servidor em 2022.

A conducéo de processos seletivos exige imparcialidade, observancia ao edital, organizagéo de
etapas, analise documental, tratamento isonémico e resposta fundamentada a questionamentos. Ao
presidir essas comissdes, exerci lideranca técnica e responsabilidade pela regularidade do processo.
Os objetos também evidenciam diversidade: selecdo de tutores, escolha de coordenadores UAB e
residéncia docente, envolvendo perfis, critérios e finalidades distintas.

Essas experiéncias consolidaram competéncias de coordenacéo, deliberacédo colegiada, gestao
de conflitos, interpretacdo de regras e producdo de atos administrativos. A presidéncia nao significa
apenas conduzir reunifes, mas assegurar que o0 trabalho coletivo produza resultado legitimo,
transparente e tempestivo.

Quadro 4 - Sintese das principais comissfes presididas e respectivas responsabilidades.

Comisséo / objeto Ato Responsabilidade central

Comisséo Inventariante da Diretoria de  Portaria n® 533- Coordenar inventario, conferéncia e
Atencgéo ao Servidor PROGEP/UFMS/2022 registro patrimonial

Cadastro de reserva de professor tutor ~ Portaria Agead n°® 13/2025 Conduzir selegdo com isonomia,
da Especializagdo em Educacéo Digital transparéncia e observancia ao edital
Selegéo para Coordenadoria Portaria Agead n°® 22/2025 Coordenar processo estratégico de
Institucional e de Curso UAB escolha de liderancas

Cadastro de estudantes do PRILEI Portaria Agead n°® 30/2025 Organizar critérios, etapas e resultado
para residéncia docente do processo

7. COMISSOES, EQUIPES MULTIDISCIPLINARES E GOVERNANGA COLEGIADA

Os anexos comprovam participacdo em pelo menos dezenove portarias classificadas como
atuacdo em nucleos, comissdes ou equipes, além das quatro presidéncias ja mencionadas. Essa
presenca recorrente em instancias colegiadas revela uma trajetéria construida pela colaboracao
interdisciplinar. Na educacéo digital, nenhuma entrega relevante é produzida isoladamente: cursos e
materiais dependem da integracdo de pedagogos, docentes, técnicos, designers, profissionais de
tecnologia, revisores, gestores e equipes administrativas.

Integrei a Equipe Multidisciplinar de Desenvolvimento de Relatérios Gerenciais vinculada ao
Contrato n° 102/2021 e equipe equivalente relacionada ao Contrato n® 98/2021. Participei da Equipe
Multidisciplinar do Programa UFMS Digital, das Equipes Multidisciplinares de Apoio Técnico-
Pedagodgico de cursos de graduacdo presenciais e a distancia e da Equipe Multidisciplinar de
Producédo. Também integrei a equipe técnico-pedagodgica de gestdo, producéo e validacdo de material
didatico da Redelnova.

Em algumas dessas equipes, a designacdo foi acompanhada de papel especifico. Na Equipe
Multidisciplinar de Producéo, exerco a Coordenacdo de Publicacdo e Licenciamento. Na Comissao
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Setorial de Planejamento, atuei como Lider Setorial de Processos e Riscos. Em outras, contribui como
membro técnico com conhecimento administrativo, educacional e de gestdo de projetos. Essa
combinacdo demonstra capacidade de alternar entre lideranca e cooperacéo, conforme a necessidade
institucional.

A participacd@o colegiada desenvolveu a habilidade de comunicar conhecimentos entre areas.
Muitas dificuldades institucionais decorrem de barreiras de linguagem: o pedagdgico pode nao
conhecer os limites administrativos; o administrativo pode nao perceber as consequéncias académicas;
e o tecnoldgico pode ndo compreender os requisitos normativos. Minha atuagcdo como Técnico em
Assuntos Educacionais tem consistido, em grande medida, em estabelecer pontes, transformar
necessidades em procedimentos e assegurar que as solugbes preservem tanto a finalidade
educacional quanto a conformidade.

Também participei de comissao ampla constituida para planejamento e desenvolvimento da
unidade, com representacdo de dirigentes, secretarias, servidores e liderangas. Essa experiéncia
reforcou conhecimentos de planejamento institucional, diagnostico, definicdo de prioridades e
alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional. A governanga colegiada ensina que decisdes
sustentaveis dependem de participagao, registro e responsabilizacdo compartilhada.

8. ATUACAO EDUCACIONAL, TUTORIA E MEDIAGAO ACADEMICA

8.1 Tutoria no Sistema Universidade Aberta do Brasil

A experiéncia como tutor no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) acrescentou uma
dimensao diretamente educacional a minha trajetoria. As declara¢cdes da CAPES comprovam atuacao
como tutor entre 31 de marco de 2025 e 27 de fevereiro de 2026, além de vinculo, desde marco de
2026, no projeto UFMS - Gestédo Escolar - 08/2025. A tutoria proporcionou contato com estudantes,
ambientes virtuais, atividades formativas, mediacdo de aprendizagem e acompanhamento académico.

Essa vivéncia é particularmente relevante para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais e
para a atuacao na Agead, porque permite compreender as politicas e processos nao apenas do ponto
de vista administrativo, mas também da experiéncia de quem participa da oferta. O conhecimento sobre
tutoria melhora a capacidade de avaliar fluxos, comunicacdes, calendarios, materiais e necessidades
de suporte. A experiéncia do usuario deixa de ser abstrata e passa a orientar decisfes concretas.

A tutoria exige presenca, comunicacao escrita clara, feedback, organizacao temporal, dominio
do ambiente digital e sensibilidade para diferentes ritmos de aprendizagem. Essas competéncias
também sao transferiveis para a gestéo, especialmente no acompanhamento de equipes distribuidas e
no relacionamento com bolsistas e participantes de programas.

8.2 Mediacao e participagdao em eventos educacionais

Integrei, como mediador, a equipe responsavel pelo | Seminéario de Extensdo do Programa
UFMS Digital, realizado entre 27 de maio e 7 de junho de 2024. O evento contemplou trilhas tematicas
em formacédo de professores, gestéo, tecnologia da informacéo, ciéncia de dados, gestdo de pessoas,
comunicacdo e outras areas. A mediacdo exigiu conhecimento do propésito da acdo, conducao de
interacGes e apoio a circulacéo de saberes entre participantes.

Participei ainda do XX Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia e IX
Congresso Internacional de Educacéo Superior a Distancia, em 2023, com vinte horas; do Il
Encontro da Coordenacédo Pedagégica do Programa UFMS Digital, em 2024, com vinte horas; e do
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IV Encontro da Coordenacdo Pedagdgica do Programa UFMS Digital, em 2026, também com vinte
horas. Esses eventos favoreceram atualizacdo sobre educacdo a distancia, governanca, qualidade,
préaticas pedagogicas e coordenacao de programas.

A participacdo em eventos ndo foi apenas receptiva. Isso evidencia disposicdo para
compartilhar conhecimento e submeter ideias ao debate publico, competéncia importante para a
aprendizagem institucional e para o aperfeicoamento das politicas universitarias.

9. FORMAGAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

A formacé&o continuada foi orientada por necessidades reais do trabalho. Em vez de acumular
cursos desconectados, busquei desenvolver competéncias relacionadas aos ambientes em que
atuei: administracédo de pessoal, gestdo do conhecimento, protecdo de dados, comunicagéo, educacao
digital, design instrucional, produtividade e trabalho remoto. Os treze certificados apresentados
totalizam mais de 393 horas de capacitagéo.

Formagao Carga horéaria Contribuicdo a trajetoria

SIAPE Folha 40 h Gestdo de pessoas, sistemas estruturantes e
folha de pagamento

Gestdo do Conhecimento no Setor Publico 20 h Memoria institucional, aprendizagem e
compartilhamento

Portugués - Interpretagéo de Texto e Regras 40 h Redacéo, andlise e comunicagao institucional

Gramaticais

Fundamentos da LGPD 15h Prote¢&o de dados e conformidade

Design Instrucional para Nativos e Imigrantes 30h Planejamento de solugfes educacionais

Digitais digitais

Formacao em TICs: ferramentas e estratégias 60 h Tecnologias e docéncia digital

para docéncia on-line

Ambientes Digitais de Aprendizagem 30h Uso pedagdégico de ambientes virtuais

Estilos de Aprendizagem 30h Tutoria, diversidade e processos de
aprendizagem

Aprendizagem Organizacional e Programas de 30h Desenvolvimento de pessoas e aprendizagem

Aprendizagem institucional

Aprendizagem Organizacional e Trilhas de 30h Planejamento de desenvolvimento por

Aprendizagem competéncias

Gestédo do Tempo e Produtividade 40 h Organizagao e gestao de prioridades

Nocdes Basicas do Trabalho Remoto 10 h Gestao de equipes e rotinas distribuidas

Seguranca e Saude no Contexto do 18 h Prevencao de riscos e qualidade de vida

Teletrabalho

A formacdo em SIAPE Folha relaciona-se a experiéncia na Progep e ao conhecimento de
administracdo de pessoal. Os cursos de portugués, LGPD e gestdo do conhecimento fortaleceram
competéncias transversais, utilizadas na elaboracao de documentos, no tratamento responsavel de
informacdes e na organizacdo da meméria institucional. A formagédo em gestédo do conhecimento possuli
conexdo direta com minha pesquisa académica sobre perda de conhecimento decorrente do turnover.

No eixo educacional, os cursos de design instrucional, TICs, ambientes digitais e estilos de
aprendizagem sustentaram minha atuacdo na Agead e na UAB. Esses conhecimentos ajudam a
compreender como objetivos de aprendizagem sdo convertidos em atividades, materiais, recursos e
mediacao. A formacao permite dialogar com equipes pedagogicas e tecnolégicas com maior preciséo e
tomar decisdes administrativas considerando os efeitos sobre a experiéncia educacional.
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Os cursos sobre aprendizagem organizacional e trilhas de aprendizagem ampliaram a
capacidade de pensar o desenvolvimento profissional de forma planejada. Ja as formacgdes em gestao
do tempo e teletrabalho contribuiram para organizar prioridades, gerir atividades distribuidas e
reconhecer riscos relacionados a saude e a produtividade. O conjunto mostra uma postura ativa de
autodesenvolvimento, com aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos.

10. PRODUCAO CIENTIFICA, APRESENTACAO DE TRABALHOS E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

10.1 Pesquisa sobre democracia e governanga na era digital

O trabalho “Democracia Deliberativa: a governabilidade na Era da Informacado”, de minha
autoria em conjunto com pesquisadores da UFMS, analisou a relacdo entre governabilidade,
engajamento social e uso de plataformas digitais. A pesquisa foi apresentada oralmente em evento
académico. O tema dialoga com a transformacgdo digital do Estado e com a necessidade de
compreender como tecnologias alteram comunicagdo, participacao e tomada de deciséo.

A elaboragdo desse estudo desenvolveu competéncias de pesquisa bibliogréfica, analise de
dados, argumentacéo, redacdo cientifica e apresentacdo oral. Também fortaleceu uma viséo critica
sobre tecnologia: ferramentas digitais ndo sao apenas meios operacionais, mas ambientes que
modificam relacdes institucionais e sociais. Essa compreenséo é relevante para quem atua em uma
agéncia de educacao digital.

10.2 Pesquisa sobre turnover e perda de conhecimento

A segunda linha de produgéo concentra-se no turnover de servidores técnico-administrativos e
na gestao da perda de conhecimento em Instituigbes Federais de Ensino. O trabalho “Turnover de
servidores técnico-administrativos em educacdo: uma proposta de modelo de gestdo de perda de
conhecimento para instituicées federais de ensino” foi apresentado no VIl Encontro Internacional de
Gestéo, Desenvolvimento e Inovagdo, em 2024.

O estudo evoluiu para o artigo “Gestdo da perda de conhecimento: analise de modelos de
gestdo para o turnover nas Instituicbes Federais de Ensing”, publicado na Revista Gestdo e
Conhecimento, volume 19, nimero 2, em 2025, com DOI registrado. A publicacdo analisa modelos de
gestao do conhecimento e fatores humanos, organizacionais, tecnolégicos e gerenciais relacionados a
preservacao do conhecimento institucional.

Essa producdo é diretamente vinculada a experiéncia profissional. Ao atuar em unidades
administrativas e projetos complexos, observei como transi¢cdes de pessoas podem interromper fluxos,
dispersar informacBes e aumentar riscos. A pesquisa permitiu transformar a observacdo pratica em
problema cientifico, comparar modelos e propor respostas. Esse movimento - da pratica a investigacéo
e da investigacao a melhoria da pratica - € uma demonstracao clara de saber profissional avancado.

10.3 Competéncia de sistematizagcao e compartilhamento

A autoria e a apresentacdo de trabalhos demonstram capacidade de sistematizar
conhecimentos que normalmente permaneceriam tacitos. No servico publico, compartilhar experiéncias
e modelos é uma forma de ampliar o valor social do trabalho individual. A producéo cientifica contribui
para a memoaria institucional, para o debate académico e para a formacao de outros profissionais.
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Quadro 5 - Producgéo cientifica, apresentacdes e contribuicdo para a prética profissional.

Producéo / atividade Tema central Contribuicéo para a atuagao
profissional

Artigos apresentados/publicados Democracia deliberativa, internet e Andlise critica de participacao,

no EIGEDIN governanca tecnologia e instituicdes

Artigo em periddico e revistas Rotatividade e perda de Subsidios para memoria

sobre turnover conhecimento em InstituicBes institucional e continuidade de
Federais de Ensino processos

Apresentacdes em eventos Governanga, economia, finangas e Capacidade de sintese, exposigdo
gestdo e debate técnico

Participacdo em congressos e Educacéo, gestéo e politicas Atualizacéo e difuséo de

seminarios publicas experiéncias

A participacd@o na International Conference on_Governance, Economics and Finance, em
2022, e nos eventos educacionais e de gestao listados nos anexos também revela abertura ao
intercambio de perspectivas. A aprendizagem ao longo da carreira ocorreu tanto em espacos formais
de capacitacdo quanto em redes de debate e colaboracéo.

11. DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS CONSOLIDADOS

11.1 Planejamento, organizagao e gestao de processos

A gestdo de contratos, convénios, TEDs, comissdes e gabinete consolidou competéncia para
estruturar trabalhos complexos em etapas, identificar responsaveis, estabelecer prazos, acompanhar
pendéncias e documentar resultados. Essa competéncia aparece desde a presidéncia da comissao
inventariante, em 2022, até a gestao simultanea de instrumentos educacionais e 0 assessoramento a
direcéo da Agead.

11.2 Governanga, conformidade e responsabilizacao

O exercicio de gestor financeiro no SIAFI, de gestor e cogestor de instrumentos e de lider de
processos e riscos desenvolveu conhecimento sobre controles, evidéncias, segregacéo de funcdes e
prestacdo de contas. Aprendi a avaliar decisdes ndo apenas pelo resultado imediato, mas também por
sua legalidade, rastreabilidade e sustentabilidade. A responsabilizagdo formal assumida em sucessivas
portarias comprova confianga e experiéncia nesse dominio.

11.3 Liderancga e trabalho colegiado

A presidéncia de comissdes e o exercicio de funcdes de confiangca demonstram capacidade de
orientar trabalhos, tomar decisdes e responder por resultados. Ao mesmo tempo, a participagcdo em
equipes multidisciplinares desenvolveu escuta, negociacdo, respeito a diversidade profissional e
construcéo coletiva. Essa combinacéo é essencial para liderar em instituicdes académicas, nas quais a
autoridade precisa coexistir com colegialidade e fundamentacao técnica.

11.4 Comunicagao institucional e produ¢ao documental

O trabalho em gabinete, secretarias, comissfes e gestdo de projetos exige redacdo clara e
adequada a diferentes publicos. A formacdo em lingua portuguesa e a experiéncia continua com
processos, notas, e-mails, relatérios e atos administrativos aprimoraram a capacidade de sintetizar
situac@es, registrar decisGes e formular solicitacfes. A comunicacdo é também ferramenta de gestao
de riscos, porque mensagens imprecisas podem gerar atrasos, interpretacdes divergentes e retrabalho.
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11.5 Educagao digital e media¢do da aprendizagem

A atuacdo na Agead, a tutoria UAB, a mediacdo em semindrio e as formacdes em tecnologias
educacionais consolidaram conhecimentos sobre ambientes virtuais, tutoria, design instrucional, estilos
de aprendizagem e organizacao de ofertas digitais. Esses saberes permitem compreender a finalidade
académica dos projetos e avaliar como decisdes administrativas afetam estudantes, docentes e tutores.

11.6 Gestao do conhecimento e aprendizagem organizacional

A formacdo especifica e a pesquisa sobre turnover aprofundaram a compreensdo de que
processos precisam ser documentados, compartilhados e continuamente aprimorados. O conhecimento
institucional ndo pode depender exclusivamente da memoaria individual. Essa perspectiva orienta a
organizacdo de informacdes, a elaboracdo de relatrios, a transicdo de responsabilidades e a
construcéo de procedimentos.

11.7 Articulagao interinstitucional e visdo sistémica

Os projetos da Agead envolvem UFMS, FAPEC, CAPES, MEC, INEP e outras instituicbes. A
gestao desses relacionamentos desenvolveu capacidade de interpretar exigéncias distintas, harmonizar
fluxos e comunicar necessidades. A visao sistémica permite perceber que uma pendéncia financeira
pode afetar uma bolsa; uma sele¢éo atrasada pode comprometer um curso; e um relatério incompleto
pode impedir a continuidade de um programa.

11.8 Pesquisa aplicada e inovagao

A producdo cientifica demonstra capacidade de investigar problemas publicos e propor
modelos. A inovacdo, nesse sentido, ndo é apenas tecnoldgica: inclui novas formas de organizar
conhecimento, reduzir perdas, aprimorar processos e fundamentar decisfes. A experiéncia pratica

fornece relevancia as pesquisas, enquanto o método cientifico fornece rigor a prética.

Quadro 6 - Saberes e competéncias consolidados ao longo da carreira.

Competéncia consolidada
Planejamento e gestdo de

processos
Governanga e conformidade
Lideranga e colegialidade

Comunicacéo institucional

Educacao digital

Gestéo do conhecimento
Articulacao interinstitucional

Pesquisa aplicada e inovacao

Evidéncias da trajetoria
Contratos, TEDs, comissées, gabinete e
planejamento setorial
SIAFI, gestéo de instrumentos, riscos e
inventario

FGs, substituicdes e presidéncia de
comissoes

Gabinete, notas, relatérios, e-mails e
atos administrativos

AGEAD, UAB, equipes de producéo e
formacdes

Formacéo especifica, pesquisa sobre
turnover e documentacao

UFMS, FAPEC, CAPES, MEC, INEP e
parceiros

Artigos, apresentacdes e investigacao de
problemas publicos

Aplicacao institucional
Estruturar etapas, responsaveis,
prazos e resultados
Assegurar legalidade,
rastreabilidade e prestagédo de
contas
Orientar trabalhos, deliberar e
construir solugdes coletivas
Sintetizar informagdes e reduzir
ambiguidades e retrabalho
Compreender ambientes,
materiais e necessidades
académicas
Preservar memoria e apoiar
transicoes
Harmonizar exigéncias, fluxos e
responsabilidades
Produzir andlise, fundamentar
melhorias e compartilhar
conhecimento
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12. ALINHAMENTO DA TRAJETORIA AO PADRAO DE RSC-UFMS PLEITEADO

O alinhamento ao RSC-UFMS néo decorre de um unico titulo, funcdo ou documento. Ele
emerge da convergéncia entre formacao, experiéncia, responsabilidade e resultados. Ao longo da
carreira, construi conhecimentos especializados em administracdo publica e educacédo digital;
demonstrei capacidade de aplica-los em situacdes complexas; assumi responsabilidades formais de
gestdo e lideranca; participei de estruturas colegiadas; atuei diretamente em processos educacionais; e
transformei experiéncia profissional em producao cientifica.

A trajetéria evidencia progressdo de complexidade. Em 2021, iniciei a aprendizagem dos
processos institucionais. Em 2022, ja exercia funcdo FG-1, substituia direcdo CD-4, presidia comissdo
inventariante e atuava como gestor financeiro no SIAFI. Na Agead, passei a gerir contratos e projetos
de alcance institucional e nacional, presidir selecdes e integrar equipes multidisciplinares. Em 2026,
assumi a Secretaria de Gabinete, FG-2, mantendo atuacdo em gestao de instrumentos e programas
estratégicos. Essa progressao demonstra dominio crescente, autonomia e confianca institucional.

O padréo de conhecimentos demonstrado € interdisciplinar e aplicado. Reline administragéo,
finangas publicas, gestao de projetos, processos e riscos, educacgdo a distancia, producdo de material
didatico, protecdo de dados, gestdo do conhecimento, comunicacdo e pesquisa. A amplitude nao
significa dispersdo: todos os conhecimentos convergem para a capacidade de estruturar e
sustentar acdes educacionais publicas com qualidade, conformidade e foco em resultados.

O padrdo de competéncias também se manifesta na transferéncia de aprendizagem entre
contextos. A experiéncia financeira da Progep contribuiu para a gestéo de contratos na Agead; a tutoria
aprimorou a compreensédo das necessidades dos usuarios dos programas; a pesquisa sobre perda de
conhecimento fortaleceu a organizacdo de processos; e as equipes multidisciplinares ampliaram a
capacidade de articulacdo. Essa integracéo diferencia uma trajetéria baseada em saberes consolidados
de uma mera soma de atividades.

As evidéncias demonstram atuacdo para além do desempenho estritamente rotineiro. A
guantidade de designacdes para gestdo de instrumentos, funcdes de confianca e presidéncia de
comissdes indica assuncéao reiterada de responsabilidades que requerem julgamento, dominio técnico
e capacidade de responder institucionalmente. A producdo cientifica, por sua vez, evidencia
elaboragéo intelectual e contribuicdo para o conhecimento sobre problemas relevantes das
Instituicdes Federais de Ensino.

Considero, portanto, que o conjunto de minha trajetéria se alinha ao nivel de RSC-UFMS
indicado no requerimento. O reconhecimento pleiteado encontra fundamento na articulagdo entre
experiéncia administrativa avancada, atuacdo educacional, lideranca, aprendizagem continuada,
pesquisa aplicada e contribuicdo para projetos estratégicos da Universidade. Trata-se de um percurso
construido com responsabilidade, disponibilidade para aprender e compromisso com a entrega de valor
publico.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Memorial registra uma trajetéria ainda em desenvolvimento, mas ja marcada pela
diversidade e pela complexidade das responsabilidades assumidas. Em pouco mais de cinco anos de
servico publico federal, atuei em areas de gestéo de pessoas, saude do servidor, financas, patriménio,
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educacao digital, educacédo a distancia, projetos, contratos, convénios, riscos, producédo de materiais,
tutoria e pesquisa. A passagem por esses campos formou um repertério que combina conhecimento
técnico, compreensdo da missdo universitaria e capacidade de articulacao.

Os resultados profissionais foram construidos coletivamente. A atuagdo em comissées, equipes
e projetos ensinou que a qualidade institucional depende de cooperacdo e confianca. Ao mesmo
tempo, cada designacédo formal exigiu responsabilidade individual pela decisdo, pelo registro e pelo
cumprimento das obriga¢gbes. A maturidade profissional consiste justamente em equilibrar essas
dimensdes: contribuir com o coletivo sem diluir a responsabilidade pessoal.

A formacédo continuada e a producao cientifica mostram compromisso com o aperfeicoamento.
Procurei estudar temas necessarios ao trabalho e investigar problemas observados na pratica. A
aprendizagem, assim, nao foi paralela a carreira, mas incorporada a ela. O conhecimento adquirido foi
aplicado em processos, decisbes, equipes, materiais, atividades educacionais e pesquisas.

SUBMETO ESTE MEMORIAL A APRECIACAO DA COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE
SABERES E COMPETENCIAS, confiante de que os documentos comprobatérios e a narrativa
demonstram a coeréncia, a relevancia e o nivel de desenvolvimento dos saberes profissionais
construidos. O RSC-UFMS pleiteado representa o reconhecimento de uma trajetéria comprometida
com a missao publica da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e com a melhoria continua de
suas ac¢fes educacionais e administrativas.

14. QUADRO SINTETICO DE EVIDENCIAS DOCUMENTAIS

O quadro a seguir relaciona os principais grupos de evidéncias apresentados. A numeracao
corresponde a organizacédo dos arquivos anexos ao requerimento.

Grupo Quantidade Sintese da evidéncia

Item 01 - Eixo I.2 4 documentos Presidéncia de comissbes: sele¢gbes de tutor, coordenadores
UAB, residéncia docente PRILEI e comissao inventariante.

Item 02 - Eixo 1.3 19 documentos Participacdo em  comissoes, nacleos e  equipes
multidisciplinares de programas, producdo, apoio técnico-
pedagdgico, planejamento, processos e riscos.

Item 03 - Eixo I.11 6 documentos Participacdo em congressos, encontros pedagogicos e eventos
cientificos, incluindo apresentac¢ées de trabalhos.

Item 04 - Eixo IV.1 1 documento Atuacdo diferenciada como Gestor Financeiro no SIAFI do
Programa de Assisténcia a Saude da UFMS.

Item 05 - Eixo IV.3 23 documentos Gestdo, cogestdo e fiscalizacdo de contratos, convénios e
TEDs vinculados a projetos institucionais e politicas federais.

Item 06 - Eixo IV.8 2 documentos Atuacdo como responséavel formal por unidades: Secretario da
Assisténcia & Saude e Secretario de Gabinete da AGEAD.

Item 07 - Eixo V.3-T 2 documentos Exercicio de Fun¢des Gratificadas FG-1 e FG-2.

Item 08 - Eixo V.2-S 1 documento Substitui¢cdo de cargo de direcdo CD-4 na Diretoria de Atengao
ao Servidor.

Item 09 - Eixo V.4-T 1 documento Exercicio da funcdo de Assistente em Gestdo Administrativa,
FG-4.

Item 10 - Eixo VI.11 3 documentos Autoria/coautoria de trabalhos sobre democracia digital,
turnover e gestdo da perda de conhecimento; artigo em
periodico.

Item 11 - Eixo VI.12 3 documentos Apresentagdo oral e apresentacdo de resumo expandido em
eventos cientificos; participacdo em conferéncia internacional.

Item 12 - Eixo VI.17 1 documento Atuacdo como mediador no | Seminario de Extensdo do
Programa UFMS Digital.

Item 14 - Eixo I1.5 3 documentos Atuacdo como tutor no Sistema Universidade Aberta do
Brasil/ CAPES.
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Grupo

Quantidade Sintese da evidéncia

Item 15 - Eixo 11.9

13 documentos Formacgdo continuada em administracdo, educacdo digital,

aprendizagem, LGPD, gestédo do conhecimento e teletrabalho,
totalizando 393 horas.

Campo Grande - MS, data da assinatura eletrénica.

Documento assinado digitalmente

ub ROGERIO CARVALHO ANDRADE
g Data: 15/07/2026 14:41:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ROGERIO CARVALHO ANDRADE
Técnico em Assuntos Educacionais

UFMS

Rogério Carvalho Andrade | Memorial RSC-UFMS | 19




	IDENTIFICAÇÃO FUNCIONAL E FINALIDADE DO MEMORIAL
	SUMÁRIO
	1. APRESENTAÇÃO E FUNDAMENTO NORMATIVO
	2. SÍNTESE DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL
	3. INGRESSO NO SERVIÇO PÚBLICO E ATUAÇÃO NA PRÓ-REITORIA DE GESTÃO DE PESSOAS
	3.1 Aprendizagem institucional em área sensível
	3.2 Responsabilidade financeira e patrimonial
	3.3 Função de confiança e substituição de cargo de direção

	4. TRANSIÇÃO PARA A AGEAD E ESPECIALIZAÇÃO PRÁTICA EM EDUCAÇÃO DIGITAL
	5. GESTÃO INSTITUCIONAL, CONTRATOS, CONVÊNIOS E TERMOS DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA
	5.1 Complexidade e alcance da gestão de instrumentos
	5.2 Saberes desenvolvidos na gestão de projetos públicos
	5.3 Gestão de riscos, continuidade e resultados

	6. LIDERANÇA, ASSESSORAMENTO E EXERCÍCIO DE FUNÇÕES DE CONFIANÇA
	6.1 Presidência de comissões e condução de processos seletivos

	7. COMISSÕES, EQUIPES MULTIDISCIPLINARES E GOVERNANÇA COLEGIADA
	8. ATUAÇÃO EDUCACIONAL, TUTORIA E MEDIAÇÃO ACADÊMICA
	8.1 Tutoria no Sistema Universidade Aberta do Brasil
	8.2 Mediação e participação em eventos educacionais

	9. FORMAÇÃO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS
	10. PRODUÇÃO CIENTÍFICA, APRESENTAÇÃO DE TRABALHOS E DIFUSÃO DE CONHECIMENTO
	10.1 Pesquisa sobre democracia e governança na era digital
	10.2 Pesquisa sobre turnover e perda de conhecimento
	10.3 Competência de sistematização e compartilhamento

	11. DEMONSTRAÇÃO DOS SABERES E COMPETÊNCIAS CONSOLIDADOS
	11.1 Planejamento, organização e gestão de processos
	11.2 Governança, conformidade e responsabilização
	11.3 Liderança e trabalho colegiado
	11.4 Comunicação institucional e produção documental
	11.5 Educação digital e mediação da aprendizagem
	11.6 Gestão do conhecimento e aprendizagem organizacional
	11.7 Articulação interinstitucional e visão sistêmica
	11.8 Pesquisa aplicada e inovação

	12. ALINHAMENTO DA TRAJETÓRIA AO PADRÃO DE RSC-UFMS PLEITEADO
	13. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	14. QUADRO SINTÉTICO DE EVIDÊNCIAS DOCUMENTAIS

		2026-07-15T14:41:20-0300




