MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, 11, e art. 17 da Resolugdo n°711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Samuel da Silva Souza i ]
Nivel de RSC pretendido: VI

Cargo: Assistente em Administragao Data de ingresso na IFE: 01/11/2012

Lotacio: Coordenacdo Administrativa

1. Trajetoria profissional (art. 17, I)

A minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul iniciou-se
em 1° de novembro de 2012, quando fui lotado na Coordenagdo Administrativa do Campus do
Pantanal (CPAN). Nesse primeiro momento, tive a oportunidade de conhecer, ainda que de forma
inicial, os trAmites internos do setor e compreender o funcionamento da estrutura administrativa da

Universidade.

Com apenas um més de atuagdo na UFMS, fui designado para exercer as fungdes de
secretario da Direcdo do Gabinete do Campus do Pantanal (GAB/CPAN), tornando-me o Unico
secretario da unidade. Durante aproximadamente um ano, desempenhei atividades como secretariar
as reunides do Conselho de Campus, redigir oficios, instrugdes de servigo, comunicados internos,
resolucoes ad referendum e resolugdes do Conselho de Campus, além de gerenciar os processos
administrativos provenientes de todos os setores do Campus. Essa experiéncia proporcionou uma
visdo ampla e sistémica do funcionamento institucional, permitindo-me compreender a dindmica
administrativa dos diversos setores que compdem o Campus do Pantanal e, consequentemente,

desenvolver saberes e competéncias decorrentes dessa vivéncia profissional.

Em 29 de novembro de 2013, diante da necessidade institucional de substituicdo de um
servidor ocupante do cargo de contador (nivel E), fui designado para atuar na Tesouraria do CPAN.
No més seguinte, passei a responder pela funcdo de Chefe Substituto da Tesouraria (FG-4),
conforme a Portaria n° 1.287/2013-RTR. Nesse setor, adquiri experiéncias impares relacionadas a
gestdo financeira do Campus. Entre minhas atribui¢des estavam a programacdo financeira, a
emissdo de notas de empenho utilizando o Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)
e o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG), a execucao de procedimentos
referentes a concessao de diarias e passagens por meio do Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens (SCDP), bem como a realizagdo dos pagamentos de bolsas estudantis e das empresas
terceirizadas responsaveis pelos servicos de limpeza, vigilancia, manutencdo de aparelhos de ar-

condicionado, entre outros. Ainda na Tesouraria, integrei a Comissdo Permanente de Apoio e

Modelo de Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 1



Assisténcia Académica (CPAC) do Campus do Pantanal, estrutura que posteriormente deu origem

ao atual Setor de Apoio ao Estudante (SETAES).

No inicio de 2016, iniciei o curso de Mestrado em Educagdao Social. A realizacdo do
mestrado ampliou significativamente minhas competéncias técnicas e cientificas, qualificando
minha atuacdo nas atribuigdes inerentes ao cargo e nas fungdes de gestdo desempenhadas ao longo
da carreira. A formacdo contribuiu para aprofundar minha compreensdo acerca das politicas
educacionais, dos processos administrativos e da gestdo publica, favorecendo a inovagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. Além disso, desenvolvi competéncias relacionadas a
pesquisa, ao planejamento, a andlise critica e a tomada de decisdes fundamentadas, agregando
maior qualidade as atividades desempenhadas e fortalecendo minha contribui¢do para o

desenvolvimento institucional da UFMS.

Apds o término do afastamento para qualificagdo, retornei as atividades em dezembro de
2017, sendo imediatamente lotado na Coordenacdo de Gestdo Académica do Campus do Pantanal
(COAC/CPAN). Na mesma ocasido, passei a responder como Secretario Substituto da Secretaria de
Apoio Pedagogico (SAP/COAC/CPAN), funcao gratificada FG-5, conforme a Portaria n°
1.570/2017-RTR. Nesse setor, atuei diretamente na gestdo académica da gradua¢dao do Campus,
participando de mais de trinta processos seletivos para contratacdo de professores substitutos,
integrando comissdes de inventdrio patrimonial anual, compondo mais de dez Comissdes de
Avaliagao de Desempenho (Estagio Probatério) e diversas comissoes eleitorais destinadas a escolha

de coordenadores de graduacgdo, pos-graduacdo e membros de colegiados de curso.

Também participei da Comissdo responsavel pela revisdo e consolidagdo dos atos normativos do
Campus do Pantanal, incluindo portarias e resolugdes, conforme as Portarias n® 289-RTR/UFMS,
de 13 de marco de 2023; n° 313-RTR/UFMS, de 17 de margo de 2023; n° 968-RTR/UFMS, de 18
de outubro de 2021; Instrug¢ao de Servico n°® 40, de 18 de fevereiro de 2020; Instru¢ao de Servigo n°
158, de 24 de setembro de 2020; e Portaria n° 11-GAB/CPAN/UFMS, de 17 de janeiro de 2024.

Em 2024, ainda vinculado a Coordenacdo Académica, passei a exercer as atividades de
secretario do Programa de Pés-Graduacao em Estudos Fronteirigos, em nivel de Mestrado e
Doutorado. Nessa funcdo, além de secretariar reunides de colegiado, elaborar resolugdes e demais
documentos inerentes ao programa, realizar o langamento da oferta de disciplinas nos sistemas
institucionais e prestar atendimento académico, assumi responsabilidades relacionadas a matricula
de discentes, organizagdo de exames de qualificagdo e defesas de dissertagdo e tese, gerenciamento
do sitio eletronico do programa, instru¢do dos processos de diplomagdo e manutencdo dos

assentamentos académicos dos estudantes.
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Ainda na Secretaria de Pods-Graduacdo, integrei a Comissdo de Autoavaliagdo e
Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduagdo em Estudos Fronteirigos, responsavel por
atuar no processo de avaliagdo da CAPES, conforme a Portaria n° 292-CPAN/UFMS, de 16 de
setembro de 2024. A participacdo nessa comissdo proporcionou uma aprendizagem abrangente
sobre avaliacdo institucional, planejamento estratégico, gestdo da poOs-graduacdo, andlise de
indicadores de desempenho, funcionamento da Plataforma Sucupira, elaboracdo de relatérios
técnicos e critérios de avaliagdo da CAPES. Essas competéncias qualificaram minha atuagdo
estratégica na melhoria continua dos programas de pods-graduagdo e fortaleceram minha
contribui¢do para a gestdo universitaria, para a producdo do conhecimento e para a consolidacdo da
qualidade académica, constituindo saberes diretamente alinhados aos pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), por evidenciarem conhecimentos

adquiridos e aplicados na pratica institucional.

Em 2025.1, ingressei no curso de Doutorado em Educacdo no Programa de Pés-Graduacao
em Educagdo do Campus do Pantanal da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. O ingresso
no doutorado representa a continuidade do meu processo de qualificacdo profissional e o
aprofundamento da formacdo cientifica, ampliando minha capacidade de desenvolver pesquisas,
produzir conhecimento, analisar criticamente problemas institucionais e propor solugdes
fundamentadas em evidéncias. Essa formagao fortalece competéncias relacionadas a investigagao
cientifica, ao planejamento estratégico, a produg¢do académica, a inovagdo e a gestdo do
conhecimento, qualificando ainda mais minha atuagdo como Técnico-Administrativo em Educacao.
Além de contribuir para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas no ambito da gestdo
universitaria, o doutorado potencializa minha capacidade de colaborar com o desenvolvimento
institucional da UFMS, por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e administragao
publica, evidenciando um compromisso permanente com a exceléncia, a inovacdo e a melhoria

continua dos processos institucionais.

Em julho de 2025, retornei a Coordenagdo Administrativa do Campus do Pantanal
(COAD/CPAN), sendo designado Substituto Imediato da Coordenacdo, conforme a Portaria n°
956/2025-RTR. Em reconhecimento a experiéncia acumulada ao longo de minha trajetoria na
UFMS, a capacidade técnica demonstrada e a confianca institucional conquistada ao longo dos
anos, fui designado, em outubro de 2025, para exercer a titularidade da Coordenagdo

Administrativa, conforme a Portaria n°® 1.428/2025-RTR.

A assungdo dessa fungdo representa o ponto culminante de minha trajetoria profissional,
uma vez que a Coordenacdo Administrativa constitui a mais elevada funcdo de gestdo
administrativa passivel de ser exercida por um servidor Técnico-Administrativo em Educagdo no
ambito de um Campus da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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A Coordenagdo Administrativa do Campus do Pantanal ¢ o maior e mais complexo setor
administrativo da Unidade, concentrando aproximadamente 40% de todo o quadro de servidores
técnico-administrativos do Campus, além de reunir em sua estrutura os Técnicos de Laboratorio e
os Técnicos de Tecnologia da Informagdo, areas essenciais ao funcionamento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. A amplitude dessa estrutura exige elevada capacidade de
lideranca, articulagdo institucional e gestdo estratégica, competindo a Coordenacdo Administrativa
integrar diferentes areas administrativas, gerenciar recursos humanos, patrimoniais, orgamentarios,
financeiros e de infraestrutura, além de subsidiar tecnicamente a Dire¢do do Campus na tomada de

decisdes que impactam diretamente o funcionamento da Unidade.

No exercicio dessa fungdo, deixei de atuar exclusivamente na execugdo de processos
administrativos para assumir uma posi¢ao estratégica na gestdo do Campus, participando da
definicdo de prioridades institucionais, do planejamento administrativo, da otimizacdo da aplicacao
dos recursos publicos e da coordenagdo das principais agdes de suporte ao funcionamento da
Unidade. Passei a gerenciar equipes multidisciplinares, acompanhar a execugdo orcamentaria e
financeira, supervisionar contratos administrativos, coordenar a gestdo patrimonial, a logistica
institucional, a manutengdo da infraestrutura, a administracdo dos espagos fisicos e dos servigos
essenciais, além de promover a integracdo entre as dreas administrativa e académica. Essa
experiéncia consolidou competéncias relacionadas a lideranca, governanga, gestdo de pessoas,
planejamento estratégico, gerenciamento de riscos, elaboragdo e analise de indicadores de
desempenho, mediacdo de conflitos e tomada de decisdes em ambientes de elevada complexidade

administrativa.

Considero que essa etapa sintetiza todo o processo de desenvolvimento profissional
construido desde meu ingresso na UFMS, em 2012. As experiéncias acumuladas nas areas de
gestdo administrativa, assessoria a Direcdo, gestdo financeira, gestdo académica, secretaria de pds-
graduacdo e avaliagdo institucional proporcionaram a constru¢do de uma visdo sistémica da
Universidade, permitindo-me compreender a instituicdo em sua integralidade. O exercicio da
Coordenacdo Administrativa consolidou conhecimentos técnicos, cientificos e gerenciais que
extrapolam as atribui¢des originalmente previstas para o cargo de Assistente em Administracao,
evidenciando um percurso continuo de aperfeicoamento profissional, lideranca institucional e
produgdo de saberes aplicados a gestdo publica universitaria. Esses conhecimentos constituem

competéncias efetivamente adquiridas no exercicio profissional e colocadas a servico da UFMS, em

plena consondncia com os pressupostos que fundamentam o Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSC-PCCTAE).

2. Descri¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, II)
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Requisito I — Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou
similares

Item 3: Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho, comissdes, comités
ou similares regularmente instituidos

Participei da recomposicao do Colegiado de Curso de Educagéo Fisica do Campus do Pantanal, para
complementac¢do de mandato referente ao biénio 2020/2022, conforme Resolucdo n°
666-CAS/CPAN/UFMS, de 8 de julho de 2021.

Participei da Comissdo para escolha de membro para recomposi¢ao do Colegiado de Curso de Educacao
Fisica do Campus do Pantanal, referente ao biénio 2020/2022, conforme Resolugdo n°
715-CAS/CPAN/UFMS, de 17 de agosto de 2021.

Participei da Comissdo Eleitoral responsavel por organizar, realizar e apurar as elei¢des para membros dos
Colegiados de Curso e Coordenadores de Curso do Campus do Pantanal, mandato 2022-2024, conforme
Resolugdo n° 795-CAS/CPAN/UFMS, de 5 de novembro de 2021.

Participei da Comissdo para escolha de membro para recomposi¢ao do Colegiado de Curso de Educacao
Fisica do Campus do Pantanal, referente ao biénio 2022/2024, conforme Resolugdo n°
1.011-CAS/CPAN/UFMS, de 4 de abril de 2022.

Participei da Comissdo para escolha de membro para recomposi¢ao do Colegiado de Curso de Educacao
Fisica do Campus do Pantanal, referente ao biénio 2022/2024, conforme Resolugdo n°
1.017-CAS/CPAN/UFMS, de 8 de julho de 2022.

Participei da Comissdo para escolha de membro para recomposi¢ao do Colegiado de Curso de Direito do
Campus do Pantanal, referente ao biénio 2022/2024, conforme Resolugdo n° 1.116-CAS/CPAN/UFMS, de 8
de novembro de 2022.

Participei da Comissdo para escolha de Coordenador do Curso de Direito do Campus do Pantanal, referente
ao biénio 2022/2024, conforme Resolugdo n® 1.130-CAS/CPAN/UFMS, de 25 de novembro de 2022.

Participei da Comissdo para escolha de membros do Colegiado do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo do Campus do Pantanal, conforme Resolucao n° 1.940-CAS/CPAN/UFMS, de 5 de dezembro de
2024.

Participei da Comissdo para escolha de membros do Colegiado e Coordenador do Programa de Pos-
Graduacdo em Estudos Fronteirigos, referente ao biénio 2025/2027, conforme Resolugdo n°
2.098-CAS/CPAN/UFMS, de 19 de maio de 2025.

Participei da Comissdo para escolha dos Colegiados ¢ Coordenagdes do Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo do Campus do Pantanal, conforme Resolugdo n° 2.126-CAS/CPAN/UFMS, de 2 de junho de
2025.

Integrei a Comissdo Permanente de Heteroidentificagcdo Racial do Campus do Pantanal, conforme Resolugdo
n° 423-CAS/CPAN/UFMS, de 22 de janeiro de 2021.

Participei da Comissdo para escolha de membros do Colegiado ¢ Coordenagdo do Curso de Historia,
conforme Resolucdo n°® 202, de 29 de julho de 2020.

Integrei a Comissdo Permanente de Heteroidentificagao Racial do Campus do Pantanal, conforme Resolugao
n° 391, de 22 de dezembro de 2020.

Participei da Comissdo Eleitoral para escolha dos representantes do Campus do Pantanal na Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), conforme Resolugdo n° 810-CAS/CPAN/UFMS, de 19 de
novembro de 2021.

Integrei a Comissao Eleitoral Local responsavel pelas elei¢cdes dos Colegiados de Curso e Coordenadores do
Campus do Pantanal para o biénio 2024-2026, conforme Portaria n® 295-CPAN/UFMS, de 5 de outubro de
2023.
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Participei de diversas Comissdes de Avaliacdo de Desempenho (CAD), destinadas a avaliagdo de servidores
em estagio probatorio, conforme Portarias e Instrugdes de Servico expedidas entre 2020 e 2026.

Participei da Comissdo responsavel pela organizacdo da Colagdo de Grau do primeiro semestre de 2025,
conforme Portaria n° 1.084-RTR/UFMS, de 8 de agosto de 2025.

Integrei a Comissao responsavel pela organiza¢dao das comemoragdes dos 60 anos do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 164-GAB/CPAN/UFMS, de 11 de junho de 2026.

Participei das Comissdes de Inventario Fisico Anual e da Comissdao de Apoio ao Inventario Patrimonial,
conforme Portarias n® 122/2022, n® 246/2025, n°® 255/2025, n® 257/2025, Instrugdes de Servigo n® 423/2018 ¢
n°® 480/2019.

Participei do Treinamento de Combate a Incéndio para formacao de Brigadistas do Caimpus do Pantanal,
conforme Portaria n°® 258-CPAN/UFMS, de 26 de agosto de 2024.

Participei das Comissdes Permanentes de Avaliagdo e Verificagdo da Veracidade da Autodeclaragdo de
candidatos as vagas reservadas, conforme Instru¢des de Servigo expedidas pelo CPAN e PROAES entre
2018 e 2020.

Item 4: Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracio de materialidade e responsabilidade, como sindicincia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

Participei da Comissdo de Sindicancia instituida pela Instrucao de Servigo n® 508-CPAN, de 7 de novembro
de 2014.

Integrei Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, conforme Portaria n® 722-RTR/UFMS, de 27 de
junho de 2024.

Integrei Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, conforme Portaria n® 98-RTR/UFMS, de 31 de
janeiro de 2025.

Item 5: Atuacido em atividades de organizacio, fiscalizacio, execucio de exames de selecio,
vestibulares ou concursos

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servico n° 11, de 31 de janeiro de 2018.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servico n° 12, de 31 de janeiro de 2018.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 13, de 31 de janeiro de 2018.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 14, de 31 de janeiro de 2018.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 49, de 26 de fevereiro de 2018.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucao de Servigo n° 191, de 4 de junho de 2018.

Participei da organizacdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucao de Servigo n° 194, de 4 de junho de 2018.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 198, de 4 de junho de 2018.

Participei da organizagdo e execuc¢do de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instru¢do de Servigo n® 494, de 26 de novembro de 2018.
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Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucao de Servigo n° 498, de 23 de novembro de 2018.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servico n° 499, de 26 de novembro de 2018.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 501, de 26 de novembro de 2018.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 505, de 26 de novembro de 2018.

Participei da organizacdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 44, de 20 de fevereiro de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 45, de 20 de fevereiro de 2019.

Participei da organizagdo e execucgdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 64, de 12 de margo de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 231, de 17 de junho de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 239, de 12 de junho de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucao de Servigo n° 250, de 19 de junho de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 319, de 23 de julho de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instru¢do de Servigo n°® 523, de 21 de novembro de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucao de Servigo n° 525, de 21 de novembro de 2019.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 530, de 21 de novembro de 2019.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 116, de 20 de julho de 2020.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 118, de 20 de julho de 2020.

Participei da organizacdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrucdo de Servigo n° 169, de 11 de dezembro de 2020.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 170, de 11 de dezembro de 2020.

Participei da organizagdo e execuc¢do de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Instrugdo de Servigo n° 171, de 4 de janeiro de 2021.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 21-GAB/CPAN/UFMS, de 2 de julho de 2021.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 75-GAB/CPAN/UFMS, de 2 de dezembro de 2021.
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Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 79-GAB/CPAN/UFMS, de 2 de dezembro de 2021.

Participei da organizagdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 290-CPAN/UFMS, de 21 de novembro de 2022.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 24-CPAN/UFMS, de 23 de fevereiro de 2023.

Participei da organizacgdo e execugdo de processo seletivo para Professor Substituto do Campus do Pantanal,
conforme Portaria n° 174-CPAN/UFMS, de 26 de junho de 2023.

Requisito II — Participa¢do e atuagio em projetos institucionais, gestiio e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovacio e assisténcia especializada

Item 1 — Coordenagdo de projetos institucionais de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagao

Atuei como membro da Comissdo Organizadora da Agdo de Extensdo "Elaboragdo de Projetos de
Pesquisa para Ingresso no Mestrado em Estudos Fronteiricos — Edi¢ao 2024", desenvolvida pelo
Campus do Pantanal da UFMS no periodo de 22/11/2024 a 22/12/2024, com carga horaria de 12
horas, colaborando na organizagdo e execucdo das atividades da agao.

Atuei como coordenador da proposta/projeto "Elaboragdo de Projetos de Pesquisa para Ingresso no
Doutorado em Estudos Fronteirigos", protocolo WXP09.100825, coordenando as atividades
previstas para o desenvolvimento do projeto.

Item 2 — Participacio em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracio de
projetos pedagogicos, programas e/ou acdes institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
inovacao

Participei da Comissdo Especial de acompanhamento e revisdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU 2025-2030), constituida pela Resolu¢ao n°® 2240-CAS/CPAN/UFMS, de 04 de
setembro de 2025, contribuindo para a elaboragao e revisdo do planejamento institucional.

Atuei como integrante da Comissdo Especial responsavel pela revisao do Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU 2025-2030), desenvolvendo as atividades conforme as diretrizes estabelecidas
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS.

Integro a equipe do projeto "Letramento Estatistico, Inovacdo Tecnoldgica e Inteligéncia Artificial:
Dialogos Interdisciplinares", protocolo 6W6X0.101123, na condicdo de membro da equipe, com
participagdo iniciada em 10/11/2023 e término previsto para 28/02/2029.

Integro a equipe do projeto "Educacgéo Fisica Escolar e Interculturalidade nas Fronteiras Brasileiras:
Analises Bibliograficas e Rede Colaborativa", protocolo V4PV6.080324, atuando como membro da
equipe desde 14/10/2024, com encerramento previsto para 10/02/2030.

Item 4 - Participacdo em atividade de Cooperacdo Técnica Interinstitucional em projetos
institucionais

Fui designado como substituto imediato da Secretaria de Apoio Pedagogico da Coordenacdo de
Gestao Académica (SAP/COAC/CPAN), exercendo atividades administrativas e de apoio a gestdo
académica do Campus do Pantanal.

Atuei como substituto imediato da Secretaria de Apoio Pedagogico da Coordenacdo de Gestao
Académica (SAP/COAC/CPAN), conforme designacao institucional.

Fui designado como substituto imediato do Auxiliar em Gestdo Académica (FG-5) junto ao
Gabinete do Campus do Pantanal, prestando apoio as atividades administrativas da unidade.

Atuei como substituto da Chefia da Tesouraria do Campus do Pantanal (FG-4), desempenhando as
atribuicdes inerentes a func¢do durante os periodos de substituicao.

Item 5 — Participacido em atividades de orientacgao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Integrei a Comiss@o de Assessoramento do Campus do Pantanal, responsavel pelo acompanhamento
da revisdo, consolidagdo e revogacdo dos atos normativos da UFMS, conforme o Decreto n°
10.139/2019.
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Participei da Comissdo para revisdo e consolidagdo dos atos normativos do Campus do Pantanal,
incluindo Portarias e Resolugdes, contribuindo para a atualizacdo e organizacdo da legislagdo
interna.

Atuei na Comissdo de Assessoramento do Campus do Pantanal, acompanhando os trabalhos de
revisdo dos atos normativos emitidos pela UFMS.

Fui reconduzido para integrar a Comissao responsavel pela revisao, consolidacdo e revogagdo dos
atos normativos do Campus do Pantanal, dando continuidade aos trabalhos iniciados anteriormente.

Atuei como membro suplente da Comissdo Permanente de Apoio e Assisténcia Académica (CPAC)
do Campus do Pantanal, colaborando nas ac¢des voltadas ao acompanhamento académico.

Integrei a Comissdo de Assessoramento vinculada ao processo de Recredenciamento da Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, auxiliando nas atividades técnicas relacionadas ao
processo institucional.

Participei do Grupo de Trabalho de apoio ao processo de Recredenciamento da UFMS, colaborando
com a Comissdo de Assessoramento instituida para esse fim.

Atuei na Comissdao de Assessoramento vinculada ao processo de Recredenciamento da UFMS,
contribuindo para o desenvolvimento das atividades previstas no processo institucional.

Item 8 — Participacdo em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposi¢cdo, podcast
ou outras formas de apresentacio

Atuo como coordenador da proposta/projeto "Florescer do Saber no Coracdo do Pantanal”,
protocolo LCHNU.060825, coordenando as ac¢des previstas desde 06/08/2025.

Item 9 — Participacio em programas de formacio continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias (minimo de 10 horas)

Conclui o curso "Formagao em EaD: Fundamentos e Praticas da Educacdo a Distancia", promovido
pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e pela Agéncia de Educagio Digital e a Distancia da UFMS,
com carga horaria de 60 horas, realizado entre 01/02/2021 e 23/04/2021.

Conclui o curso "Matematica Financeira", promovido pelo IFMS, com carga horaria de 35 horas,
realizado entre 15/01/2024 e 25/06/2024.

Conclui o curso "Matematica: Algebra Bésica", promovido pelo IFMS, com carga horaria de 40
horas, realizado entre 15/01/2024 ¢ 04/04/2024.

Conclui o curso "Introdugdo a Loégica", promovido pelo IFMS, com carga hordria de 45 horas,
realizado entre 15/01/2024 e 05/04/2024.

Conclui o curso "Estratégias de Ensino e Aprendizagem", promovido pelo IFMS, com carga horaria
de 20 horas, realizado entre 15/01/2024 e 08/04/2024.

Item 11 — Participa¢ao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (minimo de 10 horas)

Participei do VI Congresso Brasileiro de Educacdo (CBE) — Educagdo e Formagao Humana: praxis e
transformacdo social, promovido pela UNESP, realizado entre 26 ¢ 29 de julho de 2017.

Participei da A¢do de Extensdo "Doe Sangue: Projeto de Doagdo de Sangue ¢ Cadastro de Medula
Ossea do Campus do Pantanal", promovida pela UFMS, com carga horaria de 10 horas, realizada
entre 01/07/2023 ¢ 07/07/2023.

Participei, na condicao de congressista, do I Congresso Nacional de Praticas de Ensino de Educagéo
Inclusiva (ICNPEEI), realizado nos dias 01 e 02 de agosto de 2024, com carga horaria de 20 horas.

Participei da Acdo de Extensdo "IX Seminario Internacional de Estudos Fronteirigos", promovida
pelo Campus do Pantanal da UFMS, realizada entre 29/09/2025 e 02/10/2025, com carga horaria de
40 horas.

Requisito III — Recebimento de premiaciio em evento de reconhecimento piiblico

Item 3: Recebimento de premiagdo de ambito local ou institucional, formalmente instituida, por projeto

implementado na administragdo publica: Recebi o reconhecimento de Dissertagdo de Mestrado Destaque do
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Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) —
Edigdo 2017, concedido pela Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacgao, pelo trabalho "Violéncia Sexual
contra Meninos no Municipio de Corumba/MS no Periodo de 2006 a 2015", desenvolvido sob orientagdo da
Prof? Dr.? Constantina Xavier Filha. A premiacédo foi entregue durante o Integra UFMS 2018, realizado nos

dias 5 e 6 de novembro de 2018.

Requisito IV — Designacio para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
Item 3: Exercicio de atividades de gestiao ou fiscalizacio de contratos de aquisicao, servicos, convénios,
acordos ou instrumentos correlatos:

Exerci a func¢do de Fiscal Setorial do Contrato n® 116/2025-UFMS, celebrado entre a Fundacgao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e a empresa Gadu Seguranga Ltda., realizando o
acompanhamento ¢ a fiscaliza¢do da execu¢do contratual.

Exerci a funcdo de Co-Gestor do Contrato n® 56/2018-UFMS, celebrado entre a Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul e a empresa Optécnica Comércio de Equipamentos Eletro Eletronicos Ltda.
— ME, atuando na gestdo e acompanhamento da execucdo contratual no Campus do Pantanal.

Exerci a func¢do de Fiscal Setorial do Contrato n® 97/2024-UFMS, celebrado entre a Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul e a empresa Impacto Prestadora de Servigos, atuando no acompanhamento e
fiscalizag¢do da execugdo do contrato no Campus do Pantanal.

Item 7: Atuacio em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais relacionados ao ensino, a
pesquisa, a extensio, a gestao e a inovacio, desde que nao constituam atividade habitual do cargo:
Atuei em processo institucional relacionado as atividades académicas do Campus do Pantanal, conforme
designacgdo prevista na Resolucao n° 294-Cograd/UFMS, contribuindo para o desenvolvimento das agdes
institucionais vinculadas ao ensino.

Integrei a Comissao de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico do Curso de Pos-Graduacdo em Estudos
Fronteiricos, atuando nas atividades relacionadas ao funcionamento do curso e ao atendimento do processo
de avaliagdo da Capes.

Atuei nos sistemas institucionais FASEINT e PAC-REQUI (SIASGNET), sendo responsavel pela
elaboragdo de Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFDs), Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) e

Termos de Referéncia (TRs), no ambito da Coordenacao Administrativa do Campus do Pantanal.

Requisito V — Exercicio de funcio ou cargo de direciio ou de assessoramento institucional

Item 3: Exercicio de func¢ao gratificada FG-01 ou FG-02, ou equivalente

Exerci a fungéo gratificada FG-01 (FG10102), na condigdo de titular, junto & Coordenagdo Administrativa
do Campus do Pantanal (COAD/CPAN), no periodo de 10/10/2025 a 14/07/2026, desempenhando
atividades de diregdo e assessoramento administrativo.

Exerci a funcdo gratificada FG-4 (FG42043), na condigdo de substituto da Chefia da Tesouraria do Campus
do Pantanal, no periodo de 09/01/2014 a 16/01/2014.

Exerci a funcdo gratificada FG-4 (FG42043), na condigdo de substituto da Chefia da Tesouraria do Campus
do Pantanal, no periodo de 20/01/2014 a 18/02/2014.
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Exerci a fungdo gratificada FG-5 (FG52043), na condigdo de substituto da Chefia da Tesouraria do Campus
do Pantanal, no periodo de 20/01/2015 a 18/02/2015.

Exerci a funcdo gratificada FG-4 (FG42043), na condigdo de substituto da Chefia da Tesouraria do Campus
do Pantanal, no periodo de 20/01/2015 a 18/02/2015.

Exerci a funcdo gratificada FG-4 (FG42043), na condigdo de substituto da Chefia da Tesouraria do Campus
do Pantanal, no periodo de 19/01/2016 a 17/02/2016.

Exerci a fungdo gratificada FG-5 (FG50001), na condi¢ao de substituto da Secretaria de Apoio Pedagogico
(SAP/COAC/CPAN), no periodo de 02/01/2018 a 07/01/2018.

Exerci a funcgdo gratificada FG-5 (FG50001), na condigdo de substituto da Coordenacdo de Gestdo
Académica (COAC/CPAN), no periodo de 08/01/2018 a 17/01/2018.

Exerci a fungdo gratificada FG-50294, na condi¢do de substituto da Secretaria de Apoio Pedagodgico
(SAP/COAC/CPAN), no periodo de 05/02/2018 a 07/02/2018.

Exerci a funcdo gratificada FG-5 (FG50001), na condi¢ao de substituto da Secretaria de Apoio Pedagogico
(SAP/COAC/CPAN), no periodo de 01/10/2018 a 10/10/2018.

Exerci a funcdo gratificada FG-5 (FG50001), na condi¢ao de substituto da Secretaria de Apoio Pedagogico
(SAP/COAC/CPAN), no periodo de 15/10/2018 a 23/10/2018.

Exerci a funcdo gratificada FG-5 (FG50001), na condicao de substituto da Secretaria de Apoio Pedagogico
(SAP/COAC/CPAN), em 31/12/2018.

Exerci a fungdo gratificada FG-5 (FG50001), na condigdo de substituto da Secretaria de Apoio Pedagogico
(SAP/COAC/CPAN), no periodo de 01/01/2019 a 04/01/2019.

Exerci a fungdo gratificada FG-5 (FG50001), na condi¢do de substituto da Secretaria de Apoio Pedagodgico
(SAP/COAC/CPAN), no periodo de 07/01/2019 a 16/01/2019.

Exerci a fungdo gratificada FG-50294, na condi¢do de substituto da Coordenagdo de Gestdo Académica
(COAC/CPAN), no periodo de 24/10/2022 a 12/11/2022.

Exerci a fungdo gratificada FG-50294, na condi¢do de substituto da Coordenagdo de Gestdo Académica
(COAC/CPAN), no periodo de 12/06/2023 a 30/06/2023.

Exerci a fungdo gratificada FG-50294, na condi¢do de substituto da Coordenagdo de Gestdo Académica
(COAC/CPAN), no periodo de 01/07/2023 a 04/07/2023.

Exerci a fungdo gratificada FG-50294, na condi¢do de substituto da Coordenagdo de Gestdo Académica
(COAC/CPAN), em 31/07/2023.

Exerci a fungdo gratificada FG-50294, na condi¢do de substituto da Coordenagdo de Gestdo Académica
(COAC/CPAN), no periodo de 01/08/2023 a 04/08/2023.

Exerci a fungdo gratificada FG-01 (FG10102), na condicdo de substituto da Coordenagdo Administrativa
(COAD/CPAN), no periodo de 14/07/2025 a 31/07/2025.

Exerci a fungdo gratificada FG-01 (FG10102), na condicdo de substituto da Coordenagdo Administrativa
(COAD/CPAN), no periodo de 01/08/2025 a 02/08/2025

Item 4: Exercicio de fungdo gratificada a partir da FG-03, ou equivalente

Exerci a fungdo de substituto da Secretaria de Apoio Pedagégico (FG-5) da Coordenacao de Gestdo

Académica do Campus do Pantanal, conforme Portaria n° 1.570, de 28 de dezembro de 2017. Exerci a
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fun¢do de substituto da Chefia da Tesouraria (FG-4) do Campus do Pantanal, conforme Portaria n° 1.287, de
23 de dezembro de 2013.
Exerci a funcdo de substituto imediato do Auxiliar em Gestdo Académica (FG-5) do Gabinete do Campus do

Pantanal, conforme Portaria n°® 1.161-RTR/UFMS, de 11 de setembro de 2023.

Requisito VI — Producio, prospeccio e difusiio de conhecimento cientifico ou técnico

Item 4: Conclusdo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular, que nio seja utilizado para percep¢io do Incentivo a Qualifica¢io

Conclui o curso de Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade Educacional da Lapa, em 17 de dezembro de
2019, com colagao de grau realizada em 13 de margo de 2020, obtendo o titulo de Licenciado em Pedagogia.

Item 7: Participacio como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

Integro o Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Fisica do Pantanal (GePPan), vinculado a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desde 12 de marco de 2019, desenvolvendo atividades de
estudos e pesquisas relacionadas a Educagdo Fisica, ensino, escola, esporte, lazer, atividade fisica e
promogado da saude, com énfase no contexto pantaneiro e de fronteira.

Integro o Grupo de Matematica Pura e Aplicada (GruMaPA), vinculado ao Campus do Pantanal da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desde 21 de setembro de 2019, participando das atividades de
pesquisa desenvolvidas pelo grupo.

Integro o Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em Politicas Publicas, Direitos Humanos,
Género, Vulnerabilidades e Violéncias (NEPI/PANTANAL) desde 24 de novembro de 2025, participando
das atividades de pesquisa e producao cientifica desenvolvidas pelo nucleo.

Item 10: Autoria ou coautoria de capitulo de livro, artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais

Publiquei o artigo "A violéncia sexual contra meninos e as discussoes de género para o campo da educacdo
escolar", na revista Instrumento — Revista de Estudo e Pesquisa em Educagdo (ISSN 1984-5499), DOI:
10.34019/1984-5499.2021.v23.33762, recebido em 28/03/2021 e aceito em 17/05/2021.

Publiquei o resumo "Mulheres e suas educagdes escolares no periodo imperial" nos anais do XI Semindrio
Internacional Fronteiras Etnico-Culturais e Fronteiras da Exclusio, realizado em setembro de 2024.
Publiquei o capitulo de livro "Sexualidades e gé€nero em pesquisas: respeito as coisas consideradas
'desimportantes' para 'desver' e 'trasver' o mundo", na obra Temas e Praticas em Educacdo Social no Estado
de Mato Grosso do Sul, Editora CRV, 2020.

Publiquei o artigo "Geografia da infancia e ensino nos anos iniciais: caminhos para uma geoalfabetizagdo
critica" nos Anais do VI Congresso de Educacdo do CPAN (CECPAN 2025).

Publiquei o resumo "Violéncia sexual contra meninos em uma cidade do interior do Brasil (2006-2015)" nos
anais da 38" Reunido Nacional da ANPEd, GT 23 — Género, Sexualidade e Educacao.

Publiquei o trabalho "A Educagdo e a Violéncia Sexual contra Meninos em Corumba/MS (2006-2015)" nos
Anais do VI Congresso Brasileiro de Educagao, promovido pela UNESP.

Publiquei o trabalho "Construgdo de Identidades Surdas em Contexto Transfronteirico: Analise das Normas

Educacionais de Brasil e Bolivia" nos Anais do IX Seminario Internacional de Estudos Fronteirigos (2025).
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Publiquei o trabalho "Educacdo nos Anos Iniciais: uma Analise Comparativa da Escolarizagdo Obrigatoria

na Fronteira Brasil-Bolivia" nos Anais do IX Semindrio Internacional de Estudos Fronteirigos (2025).
Publiquei o trabalho "Entre Fronteiras e Feiras: Mulheres e Praticas Geograficas do Comércio Informal

Brasil x Bolivia" nos Anais do IX Seminario Internacional de Estudos Fronteirigos (2025).

Publiquei o trabalho "O Ensino de Geografia para Criangas nos Anos Iniciais em Contexto de Fronteira: uma

Analise das Diretrizes de Ensino Brasil e Bolivia" nos Anais do IX Seminario Internacional de Estudos

Fronteirigos (2025).

Item 11: Apresentacio de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros

eventos

Apresentei o trabalho "Infancia e Territorialidade: Vivéncias de Criangas na Fronteira Brasil-Bolivia" no VI

SPPEI — Semindrio Nacional de Pesquisas e Praticas na Educagdo da Infancia e III Congresso Internacional

de Educagdo e Infancia, realizado pela UFMS, em outubro de 2025.

Apresentei o trabalho "Meninas no Brasil Imperial: Género, Infancia e Educagdo no Século XIX" no VI

SPPEI — Seminario Nacional de Pesquisas e Praticas na Educacdo da Infancia e III Congresso Internacional

de Educacao e Infancia, realizado pela UFMS, em outubro de 2025.

Apresentei, na modalidade de comunicacdo oral, o trabalho "Mulheres ¢ Educacdo no Brasil Imperial:

Historia, Memoria e Sociedade" durante a XVII Jornada Nacional de Educa¢do de Navirai e I Encontro de

Graduacdo e Pos-Graduacdo em Educacdo da UFMS/CPNV, realizada em 2025.

Apresentei, na modalidade de comunicacao oral, o trabalho "Educacao nos Anos Iniciais: uma Analise

Comparativa da Escolarizagdo Obrigatoria na Fronteira Brasil-Bolivia" durante o IX Seminario

Internacional de Estudos Fronteiri¢os, realizado em 2025.

Apresentei, na modalidade poster, o trabalho "A Educagfo e a Violéncia Sexual contra Meninos em

Corumba/MS (2006-2015)" no VI Congresso Brasileiro de Educagao, realizado pela UNESP, em 2017.

Apresentei, na modalidade poster, o trabalho "Violéncia Sexual contra Meninos em uma Cidade do Interior

do Brasil (2006-2015)" na 38* Reunido Nacional da ANPEd, realizada em 2017.

Apresentei o trabalho "Mulheres e suas Educacdes Escolares no Periodo Imperial" no XI Seminario

Internacional Fronteiras Etnico-Culturais e Fronteiras da Exclusdo, realizado pela Universidade Catolica

Dom Bosco, em 2024.

Apresentei oralmente o trabalho "Praticas Educacionais Inclusivas: a Equidade e o Desenvolvimento Pleno

dos Alunos" no I Congresso Nacional de Praticas de Ensino na Educagdo Inclusiva (ICNPEEI), tendo o

resumo expandido publicado nos anais do evento.

Item 13: Avaliacio de projeto de ensino, pesquisa, extensio e/ou inovacio

Atuei na avaliacao de projetos institucionais, conforme designagéo estabelecida pela Portaria n°

4-CPAN/UFMS, de 11 de janeiro de 2024, contribuindo para os processos institucionais de analise e

avaliagdo previstos pela Resolugdo n° 294-Cograd/UFMS.

Item 15: Atuacio formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido

técnico ou orientador em agdo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou

programa de desenvolvimento de pessoas
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Atuei como ministrante do minicurso "Praticas Pedagogicas em Contextos de Fronteira: desafios e
possibilidades", vinculado ao VI CECPAN — Congresso Nacional de Educacdo do CPAN e V Semana
Integrada de Graduagao e Pos-Graduagdo do CPAN, promovido pela Universidade Federal de Mato Grosso

do Sul, com carga horaria de 4 horas, em 12 de novembro de 2025.

Item 16: Atuacio na coordenacio de congresso, simpo6sio ou seminario de interesse institucional
Atuei como membro da Comissdo Organizadora do VI CECPAN — Congresso Nacional de Educacdo do
CPAN e V Semana Integrada de Graduagao e Pos-Graduagido do CPAN, participando da organizacdo e
execucdo das atividades do evento no periodo de 23 de junho a 23 de novembro de 2025, com carga horaria
de 80 horas.

Atuei como membro da Comissao Organizadora do IX Seminario Internacional de Estudos Fronteirigos,
realizado pelo Campus do Pantanal da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no periodo de 29 de

setembro a 2 de outubro de 2025.

3. Demonstrac¢ao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, III)

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
desenvolvi um conjunto de saberes, competéncias e habilidades que extrapolam as atribuigdes inerentes ao
cargo, resultado da participacdo continua em atividades de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagao,
producdo cientifica e desenvolvimento institucional. A diversidade das experiéncias vivenciadas
possibilitou uma formacdo profissional pautada na integragdo entre conhecimentos técnicos,
administrativos e académicos, fortalecendo minha capacidade de contribuir de forma efetiva para o

cumprimento da missao institucional da Universidade.

A participacdo em comissoes, grupos de trabalho, projetos institucionais € processos estratégicos de
planejamento permitiu ampliar minha compreensdo sobre a gestdo universitaria, desenvolvendo
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, & organizagdo administrativa, a elaboragdo de
propostas, a0 acompanhamento de metas, a avaliagdo de processos e a tomada de decisdes fundamentadas
nos principios da administragdo publica. A atuagdo na revisdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU), em processos de autoavaliaggo institucional, nas agdes de recredenciamento da Universidade e em
comissdes permanentes possibilitou compreender de forma sistémica o funcionamento da instituicao,
fortalecendo minha capacidade de colaborar na construgdo de solugdes voltadas a melhoria continua da

gestdo académica e administrativa.

As atividades desempenhadas no exercicio de fungdes gratificadas, substituigdes de cargos de
direcdo e assessoramento, fiscalizacdo e gestdo de contratos administrativos ampliaram significativamente
minhas responsabilidades institucionais. Essas experiéncias exigiram dominio da legislacdo aplicada a
administracdo publica, capacidade de planejamento, organizagdo, lideranga, mediacdo de conflitos,

articulacdo entre diferentes setores e acompanhamento de processos administrativos complexos. Como

resultado, aperfeicoei minha atuacdo na gestdo universitaria, contribuindo para maior eficiéncia dos
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processos, fortalecimento dos mecanismos de controle, continuidade das atividades administrativas e

melhoria da prestac@o dos servicos oferecidos a comunidade académica.

Da mesma forma, a participagdo em projetos institucionais de ensino, pesquisa, extensao e inovagio
fortaleceu competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a elaboracdo e execucdo de projetos, a
gestdo de equipes multidisciplinares e a construgdo de solugdes inovadoras para demandas institucionais.
O envolvimento em agdes voltadas a formagdo de pesquisadores, ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e a organizacdo de eventos cientificos ampliou minha capacidade de articulagdo entre
diferentes areas do conhecimento, favorecendo a integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

universitaria.

No campo da produgdo cientifica, a participagdo em grupos de pesquisa, a publicagdo de artigos
cientificos, capitulos de livros, trabalhos em anais de eventos e apresentagdes em congressos nacionais e
internacionais contribuiram para o desenvolvimento do pensamento critico, da capacidade investigativa e
da produgdo sistematizada do conhecimento. Esse processo fortaleceu competéncias relacionadas a
pesquisa cientifica, a escrita académica, a analise de dados, a comunicagdo cientifica ¢ a difusdo do
conhecimento, permitindo que os resultados das pesquisas desenvolvidas contribuissem para o debate

académico e para o fortalecimento da producao cientifica da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

A atuagdo como ministrante de minicursos, palestrante e organizador de eventos académicos
também promoveu o desenvolvimento de competéncias didatico-pedagdgicas, comunicacionais ¢ de
lideranga. Essas experiéncias exigiram planejamento, elaboracdo de materiais, organizagdo de atividades
formativas, condugdo de discussdes e compartilhamento de conhecimentos com diferentes publicos,
contribuindo para a formacdo continuada de servidores, estudantes e pesquisadores. Além disso,
fortaleceram minha capacidade de trabalhar de forma colaborativa, coordenar equipes e disseminar

praticas inovadoras voltadas ao aperfeicoamento das atividades académicas e administrativas.

A participag¢do continua em cursos de capacitagdo ¢ programas de formagao profissional, aliada a
conclusdo de curso superior adicional ao exigido para o ingresso no cargo, demonstrou meu compromisso
permanente com a atualiza¢do dos conhecimentos ¢ o desenvolvimento profissional. A incorporagdo de
novos referenciais tedricos, metodologicos e tecnologicos possibilitou aperfeicoar a execugdo das
atividades sob minha responsabilidade, favorecendo a adocdo de praticas mais eficientes, inovadoras e

alinhadas as demandas contemporaneas da administragdo publica e da educagédo superior.

As experiéncias acumuladas também fortaleceram competéncias relacionadas a inovacdo
institucional, especialmente pela utilizagdo de sistemas corporativos, elaboracdo de documentos técnicos,
estudos preliminares, termos de referéncia, fiscalizacdo de contratos e participagdo em processos de
planejamento e avaliagdo institucional. Esses conhecimentos ampliaram minha autonomia técnica,
permitindo assumir atribuicdes de maior complexidade, propor melhorias nos processos de trabalho e

colaborar para o aperfeigoamento das rotinas administrativas da Universidade.

Outro aspecto relevante refere-se ao desenvolvimento da capacidade de atuagdo interdisciplinar. A

participacdo simultdnea em projetos vinculados a educagdo, estudos fronteiricos, educagdo inclusiva,
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politicas publicas, direitos humanos, educacio fisica, matematica, geografia e inovagdo proporcionou uma
visdo ampla das diferentes areas de atuacdo da Universidade, favorecendo a construgdo de solucdes
integradas para problemas institucionais e fortalecendo a cultura da cooperagdo entre unidades académicas

e administrativas.

Considero que o conjunto dessas experiéncias resultou em significativo crescimento profissional,
refletido na ampliacdo das minhas responsabilidades, na consolidacdo de competéncias técnicas,
cientificas, administrativas e gerenciais e na capacidade de atuar de forma estratégica em diferentes
contextos institucionais. Os conhecimentos construidos ao longo dessa trajetéria qualificaram minha
atuacdo para além das atribuigdes ordinarias do cargo, permitindo contribuir de maneira efetiva para a
melhoria dos processos administrativos, para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao
e inovacdo, para a difusdo do conhecimento cientifico e para o desenvolvimento institucional da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, entendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetoria
profissional evidenciam uma atuagao comprometida com a exceléncia do servigo publico, com a inovagao,
com a qualificagdo permanente e com a geracao de resultados institucionais relevantes, em consonancia
com 0s objetivos previstos no art. 8° da regulamentagdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), demonstrando que a experiéncia profissional acumulada constituiu elemento essencial para o
aprimoramento das minhas atribui¢des e para o fortalecimento da missdo institucional da Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul.

4. Relacao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto das atividades apresentadas neste Memorial Descritivo evidencia uma trajetoria
profissional caracterizada pelo desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, cientificas,
administrativas e institucionais que extrapolam as atribui¢des inerentes ao cargo de Assistente em
Administracdo. Ao longo da minha atuacdo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
busquei aperfeicoamento permanente por meio da participacdo em acdes de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo, inovagdo, producdo cientifica, formagdo continuada, exercicio de funcdes de
confianca, atuacdo em comissOes institucionais, grupos de pesquisa, organizacdo de eventos
académicos e desenvolvimento de projetos estratégicos para a Instituicao.

As experiéncias descritas demonstram a consolidagdo de saberes construidos na pratica
profissional, associados a qualificacdo académica e a participagdo ativa em atividades que
contribuiram para o fortalecimento da gestdo universitaria, da producdo do conhecimento, da
formacao de pessoas e da melhoria dos processos institucionais. Essas competéncias possibilitaram
a ampliagdo das minhas responsabilidades, o exercicio de atividades de maior complexidade e a
geracdo de resultados relevantes para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em
consonancia com os objetivos previstos no art. 8° da regulamentacdo do Reconhecimento de

Saberes ¢ Competéncias.
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Além disso, as atividades desenvolvidas contemplam diferentes dimensdes previstas nos
Requisitos 1 a VI, abrangendo gestdo administrativa, participagdo em projetos institucionais,
producao cientifica, formagdao continuada, atuacdo em grupos de pesquisa, organizagdo e
apresentacdo de eventos cientificos, desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa, extensiao e
inovagdo, bem como o exercicio de funcgdes gratificadas e responsabilidades técnico-
administrativas, demonstrando uma atuacao diversificada e consistente ao longo da minha carreira.

Considerando a pontuagdo obtida e a quantidade de critérios atendidos, conforme
demonstrado na documentacdo comprobatéria anexada a este Memorial, entendo que minha
trajetoria profissional atende aos requisitos minimos estabelecidos no art. 5° da regulamentagao
para concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — Nivel VI, evidenciando que os
conhecimentos adquiridos, as competéncias desenvolvidas e os resultados alcangados ao longo da
carreira constituem elementos compativeis com o nivel de reconhecimento pleiteado.

Dessa forma, submeto este Memorial a apreciagdo da Comissdo de Avaliagdo, por
compreender que o conjunto das atividades desenvolvidas, dos saberes construidos e das
contribuicdes prestadas a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul demonstra o atendimento
aos critérios exigidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC

Nivel VI.
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