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O presente Memorial é apresentado para concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), nos
termos da Resolucdo n2 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026.

Este documento tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional na Fundagdo Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS), evidenciando as experiéncias acumuladas ao longo da carreira, as atribui¢des
exercidas, os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos bem como as contribui¢cdes prestadas
ao fortalecimento da gestdo universitaria e ao desenvolvimento institucional.

Desde meu ingresso na Universidade, em margo de 2010, assumi fun¢des que extrapolaram as atribuicdes
ordinarias do cargo de administrador, participando de atividades estratégicas relacionadas a gestdo
administrativa, planejamento institucional, licitacGes e contratos, governanga, assessoramento superior, gestdo
de pessoas, processos disciplinares, grupos de trabalho, comissOes institucionais e representacao da
Administracgdo.

A diversidade das experiéncias vivenciadas possibilitou o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas,
gerenciais e estratégicas, construidas a partir da pratica profissional e da participacdo ativa em a¢des voltadas ao
aprimoramento dos processos administrativos e ao fortalecimento da Administragao Publica.

Assim, este memorial demonstra a evolucdo da minha trajetdria funcional, destacando as atividades
desenvolvidas em consonancia com os critérios previstos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
evidenciando a relagdo entre as experiéncias profissionais, os conhecimentos adquiridos, as competéncias
consolidadas ao longo da carreira e o nivel de RSC-PCCTAE VI pretendido, acompanhados da respectiva
documentag¢do comprobatdria.

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Minha trajetdria profissional na Fundag¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul teve inicio em 15 de margo
de 2010, no cargo de Administrador, sendo lotada na Secretaria Administrativa do Campus de Trés Lagoas.
Desde o inicio da carreira, passei a assumir responsabilidades que extrapolavam as atividades ordinarias da
unidade, sendo designada para presidir comissdo institucional e exercer a gestdo do primeiro convénio celebrado
pelo Campus. Essas experiéncias proporcionaram contato direto com atividades de gestdo publica, planejamento
administrativo, celebracdo de instrumentos de cooperacdo e coordenacdo de equipe, ampliando
significativamente minha visdo institucional.

Em razdo das atribuicdes assumidas, participei de diversos treinamentos promovidos na Cidade Universitaria,
voltados ao aperfeicoamento técnico e ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a Administracdo
Publica, gestao de convénios, licitagdes e processos administrativos, contribuindo para a qualificagdo permanente
de minha atuagdo profissional.

Ao final de 2010, fui removida para o Gabinete da entdo Prd-Reitoria de Administracdo (atual Pré-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura — Proadi), unidade na qual permaneci até o final de 2024. Durante esse periodo,
atuei diretamente com cinco diferentes Pré-Reitores, circunstancia que possibilitou acompanhar distintos
modelos de gestdo, participar de processos decisérios estratégicos e contribuir para a continuidade administrativa
da unidade, independentemente das mudancas ocorridas na alta Administragao.

No Gabinete da Pré-Reitoria, desempenhei atividades relacionadas ao assessoramento superior, gestdo
administrativa, secretaria executiva, licitacdes, compras publicas, gestdo de atas de registro de precos, gestdo de
contratos administrativos, grupos de trabalho, comissdes institucionais, elabora¢do de relatérios de gestao,
acompanhamento de projetos e apoio as decisGes estratégicas da Administracdo Superior.



O desempenho dessas atribuicdes resultou na designacdo para diversas fun¢des gratificadas e fungbes de
confianca que representou importante marco em minha trajetdria profissional, ampliando significativamente
minha capacidade de lideranga, tomada de decisdo, coordenagdo de equipes e gestao institucional.

Em dezembro de 2024, fui convidada a integrar a recém-criada Diretoria de Contratos e Convénios,
permanecendo vinculada a Prd-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura para atuar diretamente no
assessoramento a Diretoria. Posteriormente, em 2026, fui novamente convidada a colaborar na estruturacdo da
Diretoria de Cooperagao Institucional, participando da organizacdo de processos, elaboracdao do rol de
competéncias, defini¢cdo de rotinas administrativas e implementagao das atividades da nova unidade.

Ao longo da carreira, participei de grupos de trabalho destinados a elaboracdo de normas e procedimentos
institucionais, integrei comissdes de concursos publicos, processos administrativos disciplinares, licitacGes e
eventos institucionais, atuei como pregoeira oficial da Universidade, exerci a gestdo de contratos administrativos
e atas de registro de precos, coordenei a elaboracdo de relatério de gestdo, presidi comissdes, representei a Pro-
Reitoria em diferentes instancias administrativas e participei da implementacdo de iniciativas voltadas ao
aprimoramento da governangca institucional.

A diversidade dessas experiéncias permitiu consolidar competéncias relacionadas a gestdo publica, governanga,
lideranga, planejamento institucional, negociacao, gestao de contratos, licitacOes, gestao de pessoas, tomada de
decisdo, trabalho colaborativo e desenvolvimento organizacional, evidenciando uma trajetéria pautada pelo
aprimoramento continuo, pela assunc¢do crescente de responsabilidades e pelo compromisso com os resultados
institucionais da Universidade.

A fim de sintetizar a evolugao da minha trajetdria profissional, apresenta-se o Quadro 1, que retne os principais
marcos de minha atuacdo institucional e do desenvolvimento das competéncias ao longo da carreira.

Quadro 1. Resumo da trajetodria profissional

Periodo Unidade Principais atribuicoes e experiéncias
2010 Secretaria Administrativa do | Atuagdo na gestdo administrativa do Campus, indicada a
Campus de Trés Lagoas presidéncia de comissdo e gestdo do primeiro convénio
da unidade.
2010-2024 Gabinete da Proé-reitoria de | Atuagdo em assessoramento superior, licitagGes,
Administracdo (atual | contratos, atas de registro de precos, grupos de trabalho,
PROADI) comissdes institucionais e planejamento administrativo.
2011-2015 Gabinete da Pré-reitoria de | Pregoeira oficial, conducdo de pregdes eletrbnicos,
Administracdo (atual | analise documental, negociacdo com fornecedores,
PROADI) julgamento de recursos e aplicacao da legislacdao de
compras publicas.
2018-2024 Gabinete da Pré-reitoria de | Fungdes Gratificadas (Secretdria, Assistente em Gestdo
Administracdo (atual | Administrativa e Assistente de Pré-Reitor),
PROADI) assessoramento estratégico a Administragdo Superior,
coordenacdao de equipes, planejamento institucional e
acompanhamento de processos administrativos.
2024-2025 Diretoria de Contratos e | Apoio a implantagdo de nova diretoria, gestdo de
Convénios processos, elaboracdo do rol de competéncias,
cooperacgado institucional e governancga administrativa.
2026 Diretoria de Cooperagdo | Apoio a implantacdo de nova diretoria, gestdo de
Institucional processos, elaboracdo do rol de competéncias,
cooperacgado institucional e governancga administrativa.

Conforme demonstrado no Quadro 1, minha trajetéria evidencia um processo continuo de ampliacdo de
responsabilidades, aperfeicoamento profissional e consolidagdo de competéncias alinhadas ao padrdo de
conhecimentos e competéncias que justificam o reconhecimento ao nivel RSC-PCCTAE VI pretendido.

2. Descri¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1)

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representag¢des ou similares




Coordenagao ou presidéncia de nticleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administra¢ao publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela
entidade

O exercicio da presidéncia e da coordenac¢do de comissdes institucionais constituiu importante oportunidade para
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, planejamento, coordenacdo de equipes e
acompanhamento de atividades estratégicas da Administracédo Publica.

Na condi¢do de presidente de comissdao, coube-me conduzir os trabalhos, distribuir atividades, acompanhar o
cumprimento dos prazos estabelecidos e promover a integracao entre os membros designados, assegurando a
entrega dos resultados dentro dos parametros institucionais estabelecidos. Essa atuagao fortaleceu competéncias
relacionadas a lideranca colaborativa, gestdo de equipes, organizacdo do trabalho e responsabilizacdo pelos
resultados produzidos.

Também exerci a coordenagdo da elaborac¢do do Relatdrio de Gestdao da Pré-Reitoria de Administragdo, atividade
criada em razdo da necessidade de aperfeigcoar o processo de consolidacdo das informacdes institucionais.
Nesse contexto, atuei na articulagdo entre as diferentes unidades administrativas da Pré-Reitoria, promovendo a
integracdo das informacgdes produzidas por cada setor e coordenando sua consolidacdo em documento Unico.
Essa experiéncia ampliou minha visdo sistémica sobre a estrutura administrativa da Universidade e fortaleceu
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, coordena¢do de equipes, gestdao da informacdo e
monitoramento de resultados.

Mais recentemente, com a criagdo da Diretoria de Cooperacdo Institucional, passei a representar a unidade como
Lider Setorial na Comissdo de Gestdo de Processos e Riscos, atuando no levantamento, mapeamento e
documentacdo dos processos administrativos desenvolvidos pela Diretoria.

Essa atuacgdo proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos relacionados a Gestao por Processos, Gestao
de Riscos, Gestdo do Conhecimento e utilizacdo da ferramenta Bizagi para modelagem de processos, contribuindo
diretamente para a implementacgdo das praticas de governanga institucional adotadas pela UFMS.

Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Ao longo da carreira participei de diversos grupos de trabalho e comissdes instituidos para subsidiar decisdes
estratégicas da Administracdo Superior, revisar procedimentos internos, propor melhorias administrativas e
desenvolver solugdes para demandas institucionais.

Atuei como representante da Pré-Reitoria de Administragdo em grupo de trabalho destinado ao aperfeicoamento
do processo institucional de coleta, consolidacdo e apresentacdo de informacdes gerenciais, contribuindo nas
discussoOes técnicas e elaboragdo das propostas apresentadas pelo grupo.

Também integrei grupo de trabalho responsavel por estabelecer diretrizes para disciplinar as rela¢des entre a
UFMS e suas Fundagdes de Apoio. Considerando a experiéncia acumulada na drea administrativa e financeira,
contribui com andlises relacionadas aos procedimentos de execu¢do orcamentaria e prestacdo de contas,
colaborando para a construcao de propostas voltadas ao aprimoramento da governanga institucional.

Participei, ainda, de grupo de trabalho destinado a elabora¢do de modelo de gestdo orcamentaria e financeira
para o Programa de Assisténcia a Saude da UFMS, oportunidade em que aprofundei conhecimentos relativos a
execucdo orcamentaria, arrecadagdo de receitas proéprias, gestdo financeira e mecanismos de utilizacdo dos
recursos publicos. Posteriormente, também integrei comissdo responsavel pela proposicdo de alteragdes
relacionadas a movimentag¢do orcamentdria, financeira e as contratacdes vinculadas ao Programa, contribuindo
com a continuidade dos estudos anteriormente desenvolvidos.

Na Comissdo Especial de Sele¢do de Bolsistas do Programa de Melhoria das Condi¢des de Estudo e Permanéncia
dos Académicos de Graduagdo (Promep), representei a Pré-Reitoria de Administracdo na definicdo dos perfis
profissionais compativeis com as necessidades das unidades administrativas, participando da analise curricular
dos candidatos, elaboracdo de critérios de selecdo e realizacdo de entrevistas. A atuacdo fortaleceu competéncias
relacionadas a gestdo de pessoas, recrutamento, selecdo e avaliagcdo de perfis profissionais.

Também participei da Mesa Receptora de Votos da Comissdo Interna de Supervisdo, colaborando para a
organizagao do processo eleitoral interno, assegurando a regularidade dos procedimentos, a identificagdo dos
eleitores e a observancia das normas que disciplinavam a votacao.

Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragdo de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processos administrativos disciplinares e tomada de
contas especial



A participagdo em comissdes responsaveis pela apuracdo de materialidade e responsabilidade administrativa
proporcionou experiéncia relevante na aplicagdo da legislagdo disciplinar, observancia do devido processo legal e
conducao de procedimentos administrativos de natureza investigativa.

Inicialmente, atuei como membro de Comissdo de Sindicancia, participando da andlise dos fatos, coleta de
informacdes, realizacdo de diligéncias e demais procedimentos necessarios a apurac¢do das responsabilidades
administrativas. A atuacdo incluiu, inclusive, deslocamento ao Campus de Coxim para realizagdo de diligéncias
presenciais, proporcionando experiéncia prdtica na condugdo de investigagdes administrativas e na instrugao
processual.

Posteriormente, fui designada para integrar trés Processos Administrativos Disciplinares instaurados em
decorréncia da Operagdo Sangue Frio, deflagrada pela Policia Federal para apuracdo de irregularidades
envolvendo o Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian.

Inicialmente exerci a fun¢do de Secretdria das ComissGes Processantes, passando posteriormente a condigao de
membro em razao da substituicdo de integrante da comissdo. Durante a instrugao processual participei da
realizacdo e transcricdo integral de oitivas, elaboracdo de intimagdes, atendimento as partes e respectivos
procuradores, pesquisas documentais, levantamento de elementos probatérios, elaboracdo de relatdrios e
atendimento as demandas formuladas pelos érgdos de controle.

A complexidade dos processos exigiu elevado rigor técnico, observancia permanente da legislagdo aplicavel,
preservacdo do contraditério e da ampla defesa, além de absoluto compromisso com a imparcialidade e a
seguranca juridica dos atos praticados.

Essa experiéncia consolidou competéncias relacionadas a instrucdo processual, analise documental, conducdo de
procedimentos disciplinares, interpretagcdo normativa, producdo de relatdrios técnicos e atuagdo em processos
administrativos de elevada complexidade.

Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execugdo de exame de sele¢ao, vestibular ou concursos

A participacdo em concursos publicos destinados ao provimento de cargos do Magistério Superior representou
importante oportunidade de atuagdo em atividades relacionadas a organiza¢do administrativa, observancia das
normas institucionais e garantia da regularidade dos certames.

Inicialmente, atuei como secretdria de bancas examinadoras, sendo responsavel pelo suporte administrativo as
comissdes avaliadoras, organizacdo da documentacgdo, controle dos prazos, conferéncia dos procedimentos
previstos em edital e acompanhamento das diferentes etapas do concurso. O exercicio dessas atribui¢cdes exigiu
elevado grau de organizagdo, precisdo e comprometimento com a legalidade dos atos administrativos,
contribuindo para o adequado desenvolvimento dos trabalhos das bancas examinadoras.

Essa experiéncia possibilitou compreender, de forma abrangente, a estrutura e o funcionamento dos concursos
publicos para ingresso na carreira do Magistério Superior, incluindo as etapas de provas escrita e didatica,
avaliacao de titulos, elaboragdo de atas e divulga¢do dos resultados, ampliando minha compreensado acerca dos
procedimentos que asseguram a transparéncia e a lisura dos processos seletivos.

Posteriormente, fui convidada a integrar a primeira Comissdo de Avaliagdo de Titulos instituida pela Universidade
para atuar de forma paralela as bancas examinadoras, com o objetivo de conferir maior celeridade a analise
documental dos candidatos e reduzir o tempo necessario para divulgacdo dos resultados.

Na condigdo de avaliadora, realizei a andlise documental dos titulos apresentados pelos candidatos, verificando
sua conformidade com os critérios estabelecidos em edital, a regularidade da producdo cientifica, a formagao
académica, a experiéncia profissional e demais requisitos exigidos para o provimento dos cargos. A atividade
demandou criteriosa interpretagao normativa, dominio dos sistemas informatizados utilizados pela Universidade,
pesquisa em bases de dados para confirmagdo de publica¢Ges cientificas e rigor na conferéncia documental.

O éxito alcangado pela Comissdo contribuiu para otimizar significativamente os procedimentos de avalia¢do, razdo
pela qual fui novamente designada para integrar os trabalhos no concurso realizado em 2026. Essa atuacdo
consolidou competéncias relacionadas a andlise documental, interpretacdo de normas, avaliagdo curricular,
organizagao administrativa, observancia dos principios da Administracdo Publica e comprometimento com a
eficiéncia dos processos institucionais.

Requisito Il — Participac¢do e atuacdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Participacdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculadas aos interesses da Instituiciao Federal de Ensino



A participacdo em eventos técnico-cientificos integra o processo permanente de atualizacdo profissional e
constitui importante instrumento para incorporagao de boas praticas a gestao publica.

Nesse contexto, participei do “V Congresso Internacional de Informac&do de Custos e Qualidade do Gasto no Setor
Publico”, promovido pela Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF), evento voltado ao debate sobre eficiéncia
na gestdo publica, qualidade do gasto governamental, sistemas de custos, transparéncia e avaliacdo de politicas
publicas.

As discussdes desenvolvidas durante o congresso proporcionaram o aprofundamento de conhecimentos
relacionados a governancga publica, contabilidade aplicada ao setor publico, gestdo de custos e utilizacdo de
indicadores como instrumentos de apoio ao planejamento e a tomada de decisdo. Os conhecimentos adquiridos
contribuiram para ampliar minha compreensdo acerca da importancia da eficiéncia administrativa, da
racionalizacdo da aplicagdo dos recursos publicos e do fortalecimento dos mecanismos de controle e
transparéncia na Administragao Publica.

A participacdo nos cursos: Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO), Formacgdo em EaD,
Formagdo em TICs, Seguranga e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho, No¢des Basicas do Trabalho
Remoto e Gestdo do Tempo e Produtividade ampliou minhas competéncias para atuar em um ambiente
organizacional cada vez mais orientado pela inovacdo, pela gestdo por resultados e pela transformacao digital.
Desenvolvi conhecimentos sobre identificacdo, avaliacgdo e mitigacdo de riscos em processos de trabalho,
fortalecendo minha capacidade de contribuir para a governanca institucional e para a tomada de decisGes
fundamentadas. Além disso, aperfeigcoei habilidades relacionadas ao uso de tecnologias da informagdo e
comunicacdo, a educacdo a distancia e as boas praticas de trabalho remoto, compreendendo aspectos de
seguranca, saude ocupacional, organiza¢do das atividades e gestdo eficiente do tempo. Esses conhecimentos
refletiram diretamente na melhoria da minha atuagdo profissional, tornando-a mais estratégica, produtiva,
adaptavel e alinhada aos principios da eficiéncia, da inovacdo e da qualidade na Administragdo Publica.

Somado a isso, a participacdo no curso Nova Lei de Licitagdes e Contratos proporcionou o aprofundamento dos
conhecimentos sobre o novo marco legal das contratagdes publicas, fortalecendo minha capacidade de atuacéo
na conducdo e no assessoramento de processos licitatérios e contratuais em conformidade com a Lei n?
14.133/2021. O curso contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento das
contratacgOes, gestdo e fiscalizacdo de contratos, gerenciamento de riscos, governanca das aquisi¢des e adogdo
das novas modalidades e procedimentos previstos na legislagdo. Esses conhecimentos ampliaram minha
seguranca técnica para orientar processos administrativos, propor solucdes alinhadas as boas praticas de
governanca e promover maior eficiéncia, transparéncia e conformidade nas contratacdes realizadas pela
instituicao.

Requisito IV — Designagdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

No dmbito da gestdo de convénios, atuei como responsdvel pela administragdao do primeiro convénio firmado
pelo Campus de Trés Lagoas, cujo objeto consistia na conjugacao de esforgos para a preparagdo profissional de
adolescentes por meio de a¢Oes educativas. Para o desempenho dessa atribuicdo, participei de treinamento
realizado na Cidade Universitdria sobre a utilizagdo do Sistema de Gestdao de Convénios e Contratos de Repasse
(SICONV), o que possibilitou o dominio dos procedimentos relativos a formalizacdo, execucdo e acompanhamento
de convénios celebrados pela Administragdo Publica. Essa experiéncia ampliou significativamente meu
conhecimento sobre os mecanismos de descentralizagdo de recursos e sobre a gestdo administrativa e financeira
desses instrumentos.

Também exerci atividades relacionadas a gestdo de Atas de Registro de Precgos, sendo responsdvel pelo
acompanhamento dos saldos dos itens registrados, emissdo de pré-empenhos, comunicacdo oficial com as
empresas fornecedoras e elaborac¢do de relatdrios gerenciais. Essas atribuicOes exigiram organizacdo, controle
permanente dos registros, utilizagdo de ferramentas de acompanhamento, elaboragdo de documentos oficiais e
observancia dos principios que regem as contratagdes publicas, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias em planejamento, monitoramento e gestdo administrativa.

Posteriormente, fui designada gestora de trés contratos administrativos distintos, cada qual com caracteristicas
e desafios especificos, experiéncia que ampliou significativamente minha capacidade técnica na area de
fiscalizacdo e gestdo contratual.



Nos contratos de servigos de engenharia, passei a atuar na andlise das medi¢des elaboradas pelos fiscais técnicos
— arquitetos e engenheiros responsaveis —, realizando a conferéncia documental, os atestos das despesas e os
respectivos registros no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), assegurando
a regularidade dos pagamentos e a conformidade da execugdo contratual.

Na gestdo do contrato de publicagbes no Diario Oficial da Unido, enfrentei um cenario particularmente desafiador.
Até minha designacdo, as publicacGes eram realizadas sem contrato formalizado, inexistindo gestor oficialmente
designado, o que comprometia a adequada instrugao processual. Diante dessa situacao, elaborei o primeiro
Termo de Referéncia para essa contratacgdo, apresentei a Procuradoria Juridica a fundamentagdo necessaria para
a formalizag¢do do contrato administrativo, assumi integralmente sua gestdo e estabeleci interlocu¢do direta com
a Imprensa Nacional para regularizar o fluxo de recebimento das faturas, solicitar corre¢des quando necessdrias,
conferir as publica¢des realizadas e assegurar a manutencdo da vigéncia contratual e da disponibilidade de saldo.
Essa atuacdao possibilitou a regularizacgdo dos procedimentos administrativos relacionados ao servico,
proporcionando maior seguranga juridica e conformidade as contratagdes da instituicdao. Além disso, consolidou
competéncias relacionadas a gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, instrugdo processual,
relacionamento institucional com drgdos externos, comunica¢do administrativa, interagdo com a Procuradoria
Juridica e utilizacdo dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal.

Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e a respectivas excepcionalidades

Entre abril de 2011 e junho de 2015 além das atribui¢cdes do cargo, exerci a fungao de pregoeira oficial da UFMS,
conduzindo diversos pregbes eletronicos destinados a aquisicdo de bens e contratacdo de servigos para
atendimento das demandas institucionais.

No exercicio dessa funcdo fui responsavel pela condugdo integral das sessGes publicas, andlise dos editais,
recebimento e julgamento de propostas, negociacdo de precos, realizacdo de diligéncias, apreciacdo de
impugnagdes e recursos administrativos, verificagdo da documentagdo de habilitagdo e garantia da observancia
dos principios que regem as contratacdes publicas, especialmente legalidade, isonomia, competitividade,
eficiéncia e transparéncia.

Paralelamente, integrei a Comissdao Permanente de Licitacdo de Obras e Servigos de Engenharia, participando das
sessOes presenciais de licitacdo, analise documental das empresas licitantes, conferéncia da habilitagéo juridica,
técnica e econdmico-financeira, além do acompanhamento das demais etapas necessarias a conclusdo dos
procedimentos licitatérios.

A experiéncia acumulada na condugdo de licitagdes possibilitou aprofundar conhecimentos em legislacdao de
compras publicas, gestdo de riscos nas contratag¢des, analise documental, negociagcdo com fornecedores, tomada
de decisdo e resolugdo de situacbes complexas inerentes aos processos licitatérios.

A relevancia dessa experiéncia despertou meu interesse pelo aprofundamento académico na drea de compras
publicas, servindo de fundamento para o desenvolvimento da pesquisa realizada no ambito do mestrado
profissional, voltada a analise dos impactos das politicas publicas destinadas as micro e pequenas empresas nas
contratagOes realizadas pela UFMS.

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

O exercicio de fungOes gratificadas e de assessoramento superior ocorreu de forma gradual ao longo da minha
trajetdria profissional, acompanhando o crescimento das responsabilidades assumidas e o aprimoramento das
competéncias técnicas e gerenciais desenvolvidas no ambito da Universidade.

O desempenho satisfatério dessas atribuicdes resultou em minha nomeagdo para o exercicio de fungdes
gratificadas na condicdo de titular, incluindo os cargos de Secretdria, Assistente em Gestdo Administrativa e
Assistente de Pro-Reitor.

Na fungdo de Assistente de Pré-Reitor participei diretamente do assessoramento a Administracdo Superior,
atuando na coordenacao de equipes, planejamento administrativo, articulagao entre unidades, acompanhamento
de processos estratégicos, apoio a tomada de decisdo e representacdo institucional da Pré-Reitoria em diferentes
contextos administrativos.

O exercicio dessa fungcdo demandou visdo estratégica, lideranca, capacidade de coordenacdo de equipes
multidisciplinares, gerenciamento de demandas institucionais e tomada de decisGes em assuntos de elevada
relevancia administrativa.

A trajetéria construida no exercicio dessas fung¢Bes consolidou competéncias relacionadas a lideranga,
governanca, gestdao de pessoas, planejamento institucional, assessoramento executivo, negociac¢ao, articulagao



intersetorial e gestdo estratégica, evidenciando o amadurecimento profissional decorrente da assungao
progressiva de responsabilidades na Administracdo Superior da Universidade.

Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais

Na conducdo de diversos pregdes eletrénicos e identificando os gargalos nas compras publicas, publiquei artigo
cientifico na Revista Desafio, intitulado "Politicas Publicas para as Micro e Pequenas Empresas: Quais efeitos uma
Universidade Publica pode esperar?"

O trabalho teve origem na experiéncia acumulada ao longo da minha atuagdo como pregoeira e na area de
compras publicas da UFMS, abordando os impactos da politica publica de incentivo as micro e pequenas empresas
sobre as contratagdes realizadas pelas instituicdes publicas.

A pesquisa analisou os desafios enfrentados pela Universidade na execugao dessa politica, especialmente quanto
ao cumprimento das obrigacGes contratuais, aos prazos de entrega, a sustentabilidade financeira das empresas
contratadas e as limita¢des decorrentes do fluxo orgamentdrio-financeiro da Administragdo Publica Federal.
Além da analise critica do problema institucional, o estudo apresentou propostas de aperfeicoamento capazes de
contribuir para a melhoria dos procedimentos administrativos, evidenciando a aplicagdo pratica da pesquisa a
realidade vivenciada pela UFMS.

A publicacdo do artigo representa a materializacdo da integracdo entre experiéncia profissional, formacdo
académica e producgdo cientifica, demonstrando a capacidade de transformar conhecimentos construidos no
exercicio da atividade administrativa em reflexdo académica voltada ao aperfeicoamento da gestdo publica e ao
desenvolvimento institucional.

Participacdo em atividade de difusao ou apoio a formagao institucional (expositor, facilitador, colaborador)

Atuei como colaboradora na Comissao Organizadora do Il Encontro de Gestores de Contratagdes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior da Regido Centro-Oeste, participando ativamente do planejamento e da execuc¢do
das atividades necessdrias a realizagdo do evento. Minhas atribuicdes envolveram a organizagdo logistica, o
credenciamento e recepgdo dos participantes, o suporte aos palestrantes e o acompanhamento das atividades
programadas, contribuindo para o bom andamento de um evento de grande relevancia para o fortalecimento da
gestdo das contratacdes publicas no ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Essa experiéncia
possibilitou o aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento e a execugdo de eventos
institucionais, a gestdo logistica, ao trabalho colaborativo, a comunicagdo institucional e a articulagdo entre
equipes e instituicdes, além de refor¢car meu compromisso com a¢ées voltadas a difusdo de conhecimentos e ao
fortalecimento das boas praticas na Administragdo Publica.

3. Demonstracao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1l1)

A trajetdria profissional desenvolvida ao longo de mais de dezesseis anos de atuagdo na Fundag¢do Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul evidencia um processo continuo de construcdo, aperfeicoamento e consolidagdo
de saberes e competéncias profissionais, resultante da experiéncia pratica, da participagdo em agdes de
capacitacdo e da assungdo progressiva de responsabilidades estratégicas na Administragdo Publica Federal.
Desde o ingresso na Universidade, as atividades exercidas permitiram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo publica, planejamento institucional, governanga, assessoramento a alta administracao,
gestdo de contratos, licitacOes, gestdo de pessoas, lideranga, andlise processual, negociacdo, elaboracdo de
instrumentos administrativos e coordenagdo de equipes multidisciplinares.

A participacdo em grupos de trabalho, comissGes institucionais, sindicancias, processos administrativos
disciplinares e concursos publicos ampliou significativamente minha capacidade de interpretagdo normativa,
andlise documental, condug¢do de processos administrativos, elaboragdo de relatérios técnicos e atuagdo
colaborativa em equipes multidisciplinares, sempre orientada pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.

No campo das licitagGes e contratos administrativos, a atuacdo como pregoeira oficial da UFMS, membro de
Comissao Permanente de Licitacdao e da Comissdao Permanente de Licitacdo de Obras e Servigcos de Engenharia,



gestora de contratos administrativos, atas de registro de pregos e convénios proporcionou sélida experiéncia na
conducgdo de procedimentos licitatérios, negociacdo com fornecedores, fiscalizagdo contratual, gestdo de riscos,
planejamento das contratagdes publicas e aplicacdo da legislacdo pertinente, consolidando competéncias
técnicas essenciais para a gestdo administrativa.

As fungdes gratificadas exercidas ao longo da carreira, possibilitaram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca institucional, coordenacdo de equipes, gestdo de pessoas, assessoramento estratégico,
tomada de decisdo, planejamento administrativo e articulacdao entre unidades organizacionais, demonstrando
capacidade para atuar em fungdes de elevada responsabilidade administrativa.

Destaca-se, ainda, a participacdo em iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da governanca institucional,
especialmente por meio da atuagdao em grupos de trabalho, coordenagdo da elabora¢do do Relatdrio de Gestao,
implementagdo de novas unidades administrativas, gestdo por processos e gerenciamento de riscos, experiéncias
gue ampliaram minha visdo sistémica da Universidade e fortaleceram competéncias voltadas ao desenvolvimento
institucional.

A elaboracgdo e publicacdo do artigo cientifico "Politicas Publicas para as Micros e Pequenas Empresas: Quais
Efeitos uma Universidade Publica Pode Esperar?" representou um importante marco em minha trajetéria de
desenvolvimento profissional, ao possibilitar a articulagdo entre a pratica vivenciada na gestdo de licitacoes e
contratos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e a produc¢do de conhecimento cientifico. A pesquisa
analisou os efeitos da politica publica de incentivo as micro e pequenas empresas nas contratagdes da
Universidade, evidenciando tanto a ampliacdo da participacdo dessas organizacGes nos processos licitatérios
quanto os desafios relacionados a gestdo contratual e aos processos sancionadores. Durante sua elaboragao,
desenvolvi competéncias em pesquisa aplicada, analise de politicas publicas, interpretacdo da legislacao,
tratamento e analise de dados institucionais e redagao cientifica, fortalecendo minha capacidade de fundamentar
tecnicamente decisdes administrativas. A publicagcdo dos resultados em periddico cientifico contribuiu para a
difusdo do conhecimento na area de Administracdo Publica e de Contratacdes Publicas, demonstrando como a
pesquisa pode subsidiar o aperfeicoamento da gestdo institucional e a formulacdo de praticas administrativas
mais eficientes e alinhadas ao interesse publico.

Essa produgado cientifica consolidou a integragdo entre ensino, pesquisa e pratica profissional, transformando a
experiéncia adquirida na gestdao de compras publicas em conhecimento sistematizado, passivel de disseminagao
e de aplicagdo por outros gestores publicos, reforcando meu compromisso com a inovagdo, a melhoria continua
e o fortalecimento da Administragdao Publica.

Na Comissdo Organizadora do Il Encontro de Gestores de Contrata¢des das Instituicdes Federais de Ensino
Superior da Regido Centro-Oeste, atuei como colaboradora na organizagao e articulagdo do evento, participando
ativamente do planejamento, da coordenacdo logistica e da execugao das atividades necessdrias a sua realizagdo.
Entre as atribuicGes desempenhadas, destaco o apoio a recepgcdo e orientacdo dos participantes, o
acompanhamento dos palestrantes e a organizagao das apresentag¢des e demais atividades da programacao. Essa
atuacdo foi fundamental para viabilizar um espaco de difusdo de conhecimentos e de formacdo institucional,
reunindo especialistas e gestores para a discussdao de temas relevantes relacionados as contratagdes publicas, a
governancga, a gestdo de riscos, ao planejamento das contratacdes e a aplicacdo da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos. O evento contribuiu para a capacitacdo e atualizacdo de servidores das Instituicdes Federais de Ensino
Superior da Regido Centro-Oeste, tanto na modalidade presencial quanto virtual, fortalecendo o
compartilhamento de boas praticas e o aperfeicoamento da gestdo publica.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que os saberes e competéncias desenvolvidos ndo decorreram
exclusivamente da formacgdo académica formal, mas, sobretudo, da vivéncia profissional acumulada ao longo da
carreira, caracterizada pela assunc¢do crescente de responsabilidades, pela participacdo ativa em processos
estratégicos da Universidade e pelo compromisso permanente com o aprimoramento da gestdo publica e o
fortalecimento institucional da UFMS.

As experiéncias relatadas ao longo deste memorial possibilitaram o desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais e institucionais, sintetizadas no Quadro 2.

Quadro 2. Competéncias

Competéncia desenvolvida Evidéncias apresentadas no Memorial

Gestdo Publica Gestdo de convénios, de contratos administrativos, de atas de registro de
precos, participacdo em grupos de trabalho e governanca institucional.

Lideranca Presidéncia de comissdes, coordenagdo de equipes e Assistente de Pro-
Reitor.

Planejamento Institucional Coordenacgdo do Relatério de Gestao, participacdo em grupos de trabalho,
implantacdo de diretorias e planejamento das contratagdes.




Governanga Gestdo de processos, gestdo de riscos, elaboracdo de procedimentos
administrativos e participacdao em iniciativas de melhoria institucional.
Licitagdes e Contrata¢des Publicas | Atuagdo como Pregoeira Oficial, membro de Comissdo Permanente de
Licitacdo, analise documental, negocia¢do e conducdo de sessdes publicas.
Gestdo Contratual Gestdo de contratos administrativos, fiscalizagdo contratual,
acompanhamento da execugdo, controle de saldos e interlocucdao com
fornecedores e érgaos publicos.

Tomada de decisao Exercicio de fun¢Ges de assessoramento superior, condugdo de licitagGes
e atuagdo em processos administrativos disciplinares.

Gestdo de Pessoas Coordenagcao de equipes, participacdo em comissdes de selegao,
entrevistas, lideranca de trabalhos e assessoramento a Administracdo
Superior.

Analise Técnica e Processual Atuacdo em concursos publicos, avaliacdo de titulos, sindicancias,
processos administrativos disciplinares e elaboragdo de relatérios
técnicos.

Negocia¢do Conducdo de pregdes eletronicos, negociacdo com fornecedores, gestao
contratual e articulagdo institucional.

Trabalho Colaborativo Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, organizacdo de eventos

institucionais e atuagdo intersetorial.

Producdo e Difusdo do | Publicacdo de artigo cientifico, aplicacdo da pesquisa a gestdo universitaria
Conhecimento e colaboradora na Comissdo Organizadora do Il Encontro de Gestores de
Contratacdes das Instituicdes Federais de Ensino Superior da Regido
Centro-Oeste de alta relevancia no cendrio regional.

Conforme sintetizado no Quadro 2, as competéncias desenvolvidas ao longo da trajetdria profissional resultam
da integracdo entre a experiéncia pratica, a formac¢do académica e a participagdo continua em atividades
estratégicas da Universidade. Esse conjunto de saberes evidencia uma evolugdo profissional pautada pela
ampliagdo das responsabilidades assumidas, pela capacidade de enfrentar desafios crescentes e pela contribui¢do
efetiva para o fortalecimento da gestdo publica e do desenvolvimento institucional da UFMS. A partir dessa
consolidagdo, torna-se possivel demonstrar a correspondéncia entre as atividades desempenhadas, as
competéncias adquiridas e o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

As atividades descritas neste Memorial evidenciam uma trajetdria profissional marcada pela ampliagdo continua
das responsabilidades assumidas, pela consolidacdo de competéncias técnicas e gerenciais e pela efetiva
contribuicdo para o desenvolvimento institucional da Fundag¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao longo da carreira, as atribuicdes exercidas extrapolaram as atividades rotineiras inerentes ao cargo de
administrador, abrangendo fung¢des estratégicas relacionadas a governanca institucional, assessoramento da
Administracdo Superior, gestdao de contratos, licitagdes, coordenagdo de equipes, participacdo em grupos de
trabalho, presidéncia de comissdes, condugdo de processos administrativos disciplinares, gestdo de riscos,
planejamento institucional e representacdo da Universidade em diferentes instancias administrativas.

A diversidade e a complexidade das experiéncias profissionais possibilitaram o desenvolvimento de competéncias
compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, especialmente nas areas de
gestdo publica, lideranga, planejamento estratégico, gestao de pessoas, tomada de decisdo, negociagao, inovagdo
administrativa, governanca, desenvolvimento institucional e producdo do conhecimento.

A atuagdo em fungdes gratificadas e de assessoramento demonstra o reconhecimento institucional da capacidade
técnica desenvolvida ao longo da carreira, evidenciado pelas sucessivas designacGes para o exercicio de
atribuicdes de elevada responsabilidade e confianca.

Da mesma forma, a participacdo em projetos institucionais, grupos de trabalho, comissGes, concursos publicos,
processos disciplinares, licitacGes, gestdo contratual e a¢gdes de aperfeicoamento da governanga administrativa
evidencia a construgdo de conhecimentos que ultrapassam aqueles normalmente exigidos para o exercicio
ordindrio do cargo, caracterizando o desenvolvimento de competéncias adquiridas por meio da pratica
profissional e da experiéncia acumulada.



A producdo representa, igualmente, importante demonstracdo da capacidade de transformar experiéncias
profissionais em conhecimento sistematizado, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo publica e para a
difusdo do conhecimento na drea administrativa.

Dessa forma, as experiéncias profissionais apresentadas, associadas as atividades desenvolvidas, aos resultados
institucionais alcangados e as competéncias efetivamente demonstradas ao longo da trajetdria funcional
evidenciam o atendimento aos critérios estabelecidos pela Resolugdo n? 711-CD/UFMS para concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, justificando o deferimento do nivel de RSC-PCCTAE VI.

Os documentos comprobatérios anexados corroboram cada uma das atividades descritas, demonstrando de
forma objetiva a consisténcia da trajetdria profissional apresentada e a efetiva construcdo dos saberes e
competéncias que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Com o objetivo de evidenciar, de forma sistematizada, a aderéncia entre minha trajetoéria profissional e os critérios
estabelecidos pela Resolugdo n2 711-CD/UFMS para concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
apresenta-se o Quadro 3, que relaciona as atividades desenvolvidas, os requisitos correspondentes do RSC, as
competéncias evidenciadas e os respectivos documentos comprobatérios.

Quadro 3. Resumo das atividades

Atividade desenvolvida Critério do RSC | Competéncias L.
. . Documentos comprobatorios
evidenciadas
Secretaria de bancas | Requisito | Desenvolvimento IS n2 325, de 5 de junho de
examinadoras Institucional, 2014.
organizagao ISn2619, de 19 de novembro de
administrativa, 2014.
observancia de regras e
prazos.
Membro de comissdao de | Requisito | Desenvolvimento Portaria n2 818, de 21 de
avaliagdo de titulos Institucional, selecdo de | outubro de 2025.
servidores, analise | Portaria n? 248, de 17 de maio
curricular. de 2026.
Presidéncia de comissao Requisito | Lideranca de equipe, | IS n? 189, de 12 de outubro de
cumprimento de prazos | 2010.
institucionais. Portaria n? 741, de 22 de agosto
de 2025.
Coordenagao Requisito | Lideranca de equipe, | IS n? 241, de 4 de agosto de
planejamento 2011.
institucional,
coordenacdo de
unidades.
Lider setorial Requisito | Gestdo publica, | Portaria n? 415, de 18 de maio
Representagao de 2026.
institucional,
governanca.
Membro de sindicancia Requisito | Tomada de decisdo, | ISn2347, de 30 de novembro de
apuragao de | 2011.
materialidade e
responsabilidade.
Membro de PADs Requisito | Tomada de decisdo, | Portaria n2 850, de 13 de agosto
diligéncias, oitivas de | de 2013.
testemunhas e | Portarian2 854, de 13 de agosto
investigados, intimacao | de 2013.
pessoal. Portaria n2 859, de 13 de agosto
de 2013.
Portaria n2 629, de 5 de junho
de 2014.
Portaria n2 630, de 5 de junho
de 2014.
Portaria n2 631, de 5 de junho
de 2014.




Membro grupos de trabalho Requisito | Governanca, tomada de | IS n? 151, de 25 de agosto de
decisdo, planejamento | 2011.
institucional, trabalho | IS n2 504, de 15 de agosto de
colaborativo, inovacao | 2012.
administrativa, Portaria n2 185, de 12 de margo
desenvolvimento de 2013.
institucional.
Membro comissado Requisito | Tomada de decisdo, | Portaria n2 917, de 17 de julho
Inovacao administrativa, | de 2018
Membro comissao especial Requisito | Tomada de decisdo, | ISn2103, de 23 de abril de 2012.
gestdao de pessoas.
Membro mesa receptora Requisito | Governanga, gestdo de | Portaria n2 394, de 25 de junho
pessoas. de 2012.
Participagao congresso | Requisito Il Governanga, gestdo de | Certificado ESAF.
internacional recursos publicos.
Participagao em capacitagdes Requisito 11 Atuacdo em projetos | Certificados UFMS, FAPEC,
institucionais, inovagao | ENAP.
administrativa,
desenvolvimento
institucional
Gestdo de convénio Requisito IV Planejamento IS n? 170, de 22 de julho de
institucional, gestao. 2010
Gestdo de ARP Requisito IV Planejamento IS n2 1, de 10 de janeiro de
institucional, gestao. 2011.
Gestdo de contratos Requisito IV Planejamento IS n2 354, de 7 de dezembro de
institucional, gestdo de | 2011.
contratos. IS n2 80, de 16 de abril de 2012.
IS n2 212, de 24 de outubro de
2012.
Pregoeira Requisito IV Negociacdo, licitagGes, | Portaria n2 290, de 18 de abril
compras publicas. de 2011.
Portaria n? 267, de 24 de abril
de 2012.
Portaria n? 310, de 5 de abril de
2013.
Portaria n? 379, de 28 de margo
de 2014.
Portaria n? 293, de 27 de margo
de 2015.
Portarian2422, de 3 de maiode
2013.
Portaria n? 378, de 28 de margo
de 2014.
Membro de comissdo | Requisito IV Negociacgao, licitagdes. Portaria n? 463, de 22 de junho
permanente de licitagdo de de 2011.
obras e servicos de engenharia Portaria n2 388, de 20 de junho
de 2012.
Secretario PROADI - FG 4 | RequisitoV Gestdo de pessoas, | Declaracao de funcdes
(Titular) lideranca, tomada de | exercidas.
decisao.
Assistente em Gestdo | Requisito V Gestdo de pessoas, | Declaracao de funcdes
Administrativa PROADI - FG 4 lideranca, tomada de | exercidas.
(Titular) deciséo.
Assistente de Pré-reitor PRAD — | Requisito V Gestdo de pessoas, | Declaragao de fungdes
FG 1 (Titular) lideranca, tomada de | exercidas.

decisdo.




Autoria de artigo em periddico | Requisito VI Producdo e difusdo do | Artigo publicado.
cientifico conhecimento
Membro comissdao | Requisito VI Producdo e Difusdo do | Certificado UFMS

organizadora

Conhecimento

A sistematizac¢do apresentada no Quadro 3 demonstra a consisténcia entre as experiéncias profissionais relatadas,
as competéncias efetivamente desenvolvidas e a documentagdo comprobatéria anexada ao sistema. Em
conjunto, esses elementos evidenciam uma trajetéria marcada pelo aprimoramento continuo, pela assungao
progressiva de responsabilidades e pelo compromisso permanente com a exceléncia da gestdo universitaria,

fundamentando o pleito de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Assim, a trajetdria aqui apresentada evidencia que os saberes e competéncias construidos ao longo de mais de
dezesseis anos de atuagdo profissional ultrapassam aqueles ordinariamente exigidos para o cargo de
administrador, refletindo uma atuagao estratégica, inovadora e comprometida com o fortalecimento institucional
da UFMS. Diante do exposto, entende-se plenamente caracterizado o atendimento aos requisitos previstos na
Resolugdo n2 711-CD/UFMS, justificando a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel

RSC-PCCTAE VL.
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