MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Victor Fernando Costa de Almeida Nivel de RSC pretendido: RSC - V
Cargo: Assistente em Administracdo Data de ingresso na IFE: 21/03/2016

Lotacdo: SEAPO/CORREG - Secretaria de Apoio a
Corregedoria

1. Trajetodria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) no ano de 2016, no cargo
de Assistente em Administracdo, tendo sido inicialmente lotado no Campus de Aquidauana (CPAQ), na
Coordenadoria Administrativa. Nessa primeira experiéncia na Universidade, tive a oportunidade de atuar em
diferentes frentes administrativas essenciais ao funcionamento da unidade, desenvolvendo atividades
relacionadas ao controle da frota de veiculos, aquisicdo e gestdao de materiais de expediente, fiscalizacao e
acompanhamento de contratos de terceirizagdao, bem como a gestdo da manutencdo da infraestrutura do
campus. Essa vivéncia proporcionou uma compreensao ampla do funcionamento da administra¢do publica
universitaria e consolidou minha formagdo em gestdo administrativa, organizacdo de processos e
atendimento as demandas institucionais.

Ainda em 2016, fui removido para a Coordenadoria de Extensao da Pré-Reitoria de Extensao, Cultura
e Esporte (PROECE) da UFMS, em Campo Grande - MS, onde permaneci até o ano de 2020. Nesse periodo,
passei a atuar diretamente na gestdo das acGes de extensdo universitaria, auxiliando no cadastramento,
analise, selecdo, acompanhamento e execucdo de inUmeros projetos de extensdo desenvolvidos pela
Universidade.

Também participei da organizacdo, execucdo e avaliacdo de importantes eventos institucionais
voltados a integracdo entre a Universidade e a sociedade, dentre os quais destaco o Encontro de Extensao
Universitaria da UFMS (ENEX), o Integra UFMS e a 712 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada em Campo Grande/MS. Este Ultimo constitui um dos maiores eventos
de divulgacao cientifica do pais e representou um importante marco para a UFMS. A participacdo nessas
iniciativas ampliou minha experiéncia em planejamento, organizacdo de eventos de grande porte, trabalho
colaborativo e articulagdo institucional, reforcando meu compromisso com a promoc¢do da extensdo
universitaria como instrumento de transformacao social e fortalecimento da relacdo entre a Universidade e

a comunidade.
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Em 2020, fui removido para atuar na Corregedoria da UFMS, unidade recém-implantada e
responsdavel pelo fortalecimento dos mecanismos de integridade, ética e responsabilizacdo administrativa
no ambito da Universidade. A mudanca representou um importante marco em minha trajetdria profissional,
pois passei a desenvolver atividades diretamente relacionadas a prevencdo e ao tratamento de
irregularidades, a promocdao da integridade publica, ao aperfeicoamento da governanca e ao fortalecimento
da cultura ética institucional.

Ao longo desse periodo, minhas responsabilidades foram gradativamente ampliadas em razdo da
confianga depositada em meu trabalho e do desenvolvimento das competéncias necessdrias para atuar em
uma area estratégica da Administragao Publica. Em 2021, fui designado para exercer a fungao de Corregedor
Substituto da UFMS, atribuicdo que continuo desempenhando até os dias atuais, participando da
coordenagdo das atividades correcionais, da orientagdo as unidades administrativas, da conduc¢do de
processos disciplinares e da implementagdo de praticas voltadas ao aperfeicoamento da atuagdo correcional
da Universidade.

Em janeiro de 2026, fui designado para exercer a fun¢do de Coordenador do Setor de Integridade da
Corregedoria da UFMS (FG-4), passando a atuar de forma ainda mais direta na estruturacdo e no
fortalecimento das a¢des de integridade institucional. Posteriormente, em 8 de maio de 2026, fui designado
para exercer a Fungdo Gratificada de Secretdrio de Apoio a Corregedoria, funcdo que desempenho
atualmente, acumulando responsabilidades relacionadas ao planejamento, coordenag¢do administrativa,
assessoramento técnico e apoio estratégico as atividades da unidade.

Durante esse periodo, participei ativamente do processo de consolidacdo da Corregedoria da UFMS
como unidade de referéncia no ambito das instituices federais de ensino. Como resultado desse trabalho
coletivo, a Corregedoria alcancou o Nivel 2 de Maturidade Correcional da Corregedoria-Geral da Unido
(CGU), reconhecimento obtido por um nimero reduzido de instituicdes federais de ensino e que evidencia
o fortalecimento da estrutura organizacional, da gestdo e da efetividade das atividades correcionais
desenvolvidas pela Universidade.

Também participei das a¢des que contribuiram para que a UFMS alcancgasse o Nivel 3 (Integrado) no
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), da Controladoria-Geral da Unido. Esse
reconhecimento demonstra que a instituicdo possui mecanismos estruturados de promogao da integridade,
capazes de assegurar ndao apenas a conformidade das condutas, mas também a priorizacdo do interesse

publico, da transparéncia, da ética e da gerac¢do de valor para a sociedade.

Outro marco relevante desse periodo ocorreu em 2023, quando a Corregedoria da UFMS conquistou
o primeiro lugar no 12 Concurso de Boas Praticas do Ministério da Educacdo, na categoria "Aprimoramento
da atividade correcional e de aplica¢do da Lei Anticorrupg¢ao"”, com a iniciativa intitulada "O tratamento de
conflitos através das multiplas portas". Essa premiacdo reconheceu o trabalho desenvolvido pela equipe

na implementacdo de instrumentos inovadores para o tratamento de conflitos e para o fortalecimento da
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atuacao correcional, evidenciando o compromisso institucional com solugdes mais eficientes, preventivas

e orientadas ao interesse publico.

Ao analisar minha trajetdria profissional, percebo uma evolugdo continua de responsabilidades e de
complexidade das atividades desempenhadas. Iniciei minha carreira executando atividades administrativas
essenciais ao funcionamento da Universidade, evolui para a gestdo de programas e eventos estratégicos
voltados a extensdo universitdria e, posteriormente, passei a atuar em uma darea diretamente relacionada a
governanca, integridade e responsabilizacdo administrativa, assumindo funcdoes de lideranca e
assessoramento estratégico.

Considero que minha experiéncia profissional foi construida sobre valores como comprometimento,
responsabilidade, ética e busca permanente pelo aperfeicoamento institucional. Ao longo desses anos,
procurei desenvolver uma atua¢do pautada na eficiéncia, na imparcialidade, na seguranca juridica e na
melhoria continua dos processos de trabalho, sempre com foco na entrega de resultados que contribuam
para o fortalecimento da administragao publica e para a presta¢do de servicos de qualidade a sociedade.

Essa trajetdria evidencia meu compromisso com a missao institucional da UFMS e demonstra que
minha evolugdo profissional esteve sempre acompanhada da amplia¢do das responsabilidades assumidas e
da busca constante pelo aprimoramento da gestdo publica, da integridade institucional e da exceléncia no

servigo publico.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, ll)

Requisito | — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nuicleos, representagées ou similares

Item I.2 — Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho, comissdes ou
comités

Exerci, pelo periodo de dois anos (2017 e 2025), a funcdo de Presidente da Comissdo de Inventario
Patrimonial da unidade em que estava lotado. Nessa atribuicdo, fui responsdvel por coordenar os trabalhos
de levantamento, conferéncia e atualizagcdo dos bens patrimoniais, organizando as atividades da comissao,
distribuindo tarefas entre os membros e assegurando o cumprimento dos procedimentos e prazos
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estabelecidos pela administracdo. A atuacdo contribuiu para a regularidade dos registros patrimoniais, o
fortalecimento dos controles internos, a transparéncia na gestdo dos bens publicos e o atendimento as
exigéncias de governanca e prestacao de contas da instituicao.

Documentos comprobatério: PORTARIA N2 1.112-RTR/UFMS, DE 15 DE AGOSTO 2025 e INSTRUCAO DE
SERVICO PROECE N2 76, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017.

Item 1.3 — Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administra¢ao publica, regularmente instituidos

Ao longo da minha trajetdria na UFMS, participei como membro de diversas comissdes institucionais,
totalizando onze designa¢des, desempenhando atividades voltadas ao fortalecimento da gestdo
administrativa, da governanca e do aperfeicoamento dos processos institucionais.

Integrei, em seis oportunidades, as Comissdes Anuais de Inventario Patrimonial, contribuindo para o
levantamento, conferéncia e regularizacdo dos bens permanentes das unidades, atividade essencial para
assegurar a fidedignidade dos registros patrimoniais, o fortalecimento dos controles internos e a correta
prestacdo de contas da Administragao.

Também participei, por duas vezes, da Comissdo Permanente de Acessibilidade da UFMS, colaborando nas
discussdes e a¢des destinadas ao aprimoramento da acessibilidade e da inclusdo no ambito da Universidade,
em conformidade com a legislagdo e as politicas institucionais voltadas a promoc¢do da igualdade de
oportunidades.

Na drea de integridade e governanca, integrei a Comissao responsavel pela revisdao do normativo referente
ao Regime Disciplinar dos Estudantes e pela elaboracdo de propostas de aperfeicoamento do fluxo interno,
das orientacées e dos procedimentos correcionais aplicdveis a apuracdo de denuncias e infragGes
disciplinares envolvendo estudantes, contribuindo para a atualizagdo e modernizacdo dos instrumentos
normativos da instituicdo.

Atuei, ainda, como membro da Comissdo encarregada da revisdo do Manual de Procedimentos de Aplicacdo
de San¢Ges Administrativas a Empresas Contratadas pela UFMS, colaborando para o aperfeicoamento dos
procedimentos relacionados a fiscalizagcdo contratual, a responsabilizacdo de fornecedores e a seguranca
juridica das decisGes administrativas.

Por fim, participei como Secretdrio de Mesa da Comissdo Eleitoral responsavel pela condug¢do do processo
de escolha dos representantes da Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (CIS), contribuindo para a organizacdo e a transparéncia do processo eleitoral.
Essas participagdes proporcionaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho em
equipe, a construcdo de solugGes institucionais, a elaboracdo e revisdo de normativos, ao fortalecimento dos
mecanismos de governanca e ao aperfeicoamento continuo da gestdo publica.

Documentos comprobatérios: Portarias RTR n? 307/2017; 792/2017; 599/2021; 728/2022; 630/2023;
1348/2023; e 187/2026.

Instrucdes de Servico Proece n? 100/2016; 106/2018 e 98/2019.
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Item 1.4 — Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

Atuei como membro designado para a conduc¢do de um procedimento de Investigacdo Preliminar Sumadria
(IPS), realizando diligéncias destinadas a verificagdo da materialidade dos fatos e a coleta de elementos
informativos para subsidiar a decisdo da autoridade competente quanto a necessidade de instauracao de
procedimento disciplinar ou ao arquivamento da demanda. A atividade exigiu analise criteriosa das
informacgdes, observancia aos principios do devido processo administrativo, da imparcialidade e da
eficiéncia, contribuindo para o adequado funcionamento do sistema correcional e para o fortalecimento dos
mecanismos de integridade e controle interno da instituicdo.

Ressalta-se que a participagdo em procedimentos de apuragao de responsabilidade administrativa, como
membro de equipe designada para conducdo de Investigacdo Preliminar Sumaria, ndo constitui atribuicdo
ordinaria do cargo de Assistente em Administracdo, mas decorre de designagao especifica da Administragao
em razdo da confianga, da capacitacdo técnica e das competéncias desenvolvidas para atua¢do na darea
correcional. Essa experiéncia evidencia o desempenho de atividades de maior complexidade e
responsabilidade, que extrapolam as atribuicGes rotineiras do cargo e contribuiram significativamente para
meu desenvolvimento profissional.

Documento comprobatoério: Declaragdo Corregedoria.

Item 1.5 — Atuagao em atividades de organizacgao, fiscalizagao, execugdo de exame de selecdo, vestibular
ou concursos

Atuei como Secretdrio de Banca em concurso publico para provimento de cargo de docente da UFMS,
prestando apoio administrativo e operacional a comissdo examinadora. Entre as atividades desempenhadas,
destacaram-se a organiza¢do da documentacdo, o registro dos atos praticados, a elaboracdo de atas, o
acompanhamento do cronograma e o suporte aos membros da banca, assegurando a observancia das
normas do edital, a regularidade dos procedimentos e a transparéncia do processo seletivo. Essa experiéncia
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo administrativa, a gestdo de
processos e ao apoio a realizagdo de concursos publicos com seguranca juridica e eficiéncia.

Documento comprobatério: INSTRUCAO DE SERVICO PROGEP N2 501, DE 10 DE AGOSTO DE 2016.
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Requisito Il — Participa¢ao e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e assisténcia especializada

Item 1.7 — Participacdo em atividade de avaliacdo de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Atuei como avaliador de trés trabalhos apresentados na modalidade banner durante o INTEGRA UFMS 2019,
realizando a anadlise técnica das apresentacdes com base nos critérios estabelecidos pela organizacdo do
evento. A atividade envolveu a apreciacao da qualidade cientifica, da relevancia dos resultados, da clareza
na apresentagao e da contribuicdo dos trabalhos para a comunidade académica. Essa atuagdo colaborou
para o fortalecimento da cultura de pesquisa, extensdo e inovagao na Universidade, além de contribuir para
o incentivo a produg¢do académica e ao desenvolvimento cientifico dos estudantes.

Documento comprobatério: Certificado de participagdo como avaliador de trabalhos no INTEGRA UFMS

2019.

Item 11.11 — Participa¢dao em capacitac¢ao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Participei de oito agBes de capacitacdo diretamente relacionadas as atividades desenvolvidas na UFMS e ao
aperfeicoamento da gestdao publica. Entre os cursos realizados, destacam-se capacitacdes em Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR), Nova Lei de LicitacGes
e Contratos, Treinamento em Correicdao, Gestdo do Tempo e Produtividade, No¢Ges Bdsicas do Trabalho
Remoto e Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho.

A participacdo nessas capacitacGes contribuiu para o constante aprimoramento técnico e atualizacao
normativa, possibilitando a aplicagdo de boas praticas na condugdo de processos administrativos, no
fortalecimento da integridade institucional, na melhoria da gestdao dos procedimentos correcionais e na
otimizacdo das atividades administrativas. Além disso, os cursos voltados a gestdo do trabalho e a
organizacao das atividades favoreceram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a eficiéncia, ao
planejamento e a produtividade no servico publico, refletindo positivamente na qualidade das entregas e no
desempenho das fungbes exercidas.

Documentos comprobatdrios: Certificados de conclusdo das respectivas capacitacoes.

Requisito Il — Recebimento de premiagdao em evento de reconhecimento publico
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Requisito IV — Designagdo para assuncgdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item IV.2 - Elaborac¢ao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagio como membro de
equipe de planejamento de contratacdo

Atuei como representante da Coordenadoria de Extensdo da Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
(PROECE) nas atividades relacionadas ao Plano Anual de ContratagGes (PAC) da UFMS, participando do
planejamento das necessidades de contrata¢do da unidade. Nessa fun¢do, contribui para o levantamento e
consolidagdo das demandas, a definicdo das necessidades institucionais e o alinhamento do planejamento
das contratagdes as agdes estratégicas da Prd-Reitoria e da Universidade. Essa atuagao colaborou para o
aprimoramento do planejamento das aquisi¢des publicas, promovendo maior eficiéncia na gestdo dos
recursos, racionalizagao das contratagGes e observancia aos principios da administragao publica.

Documento comprobatério: INSTRUGCAO DE SERVICO PROECE N2 28, DE 26 DE MARGO DE 2019.

Item IV.3 - Exercicio de atividades de gestado ou fiscalizagao de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios,
acordos ou instrumentos correlatos

Exerci a funcdo de Gestor da Ata de Registro de Pregos n2 26/2016-UFMS, celebrada entre a UFMS e as
empresas fornecedoras, sendo responsavel pelo acompanhamento da execugdo da ata, pela verificacdo do
cumprimento das obrigacdes pactuadas, pelo controle das demandas da unidade e pela adoc¢do das
providéncias necessdrias para assegurar a adequada utilizagdo do instrumento contratual. Essa atuacdo
contribuiu para a eficiéncia das contratagdes publicas, a correta aplicacdo dos recursos publicos, a
observancia dos principios da legalidade e da economicidade e o fortalecimento da gestdo contratual no
ambito da Universidade.

Documento comprobatério: INSTRUCAO DE SERVICO PRAD N2 247, 13 DE SETEMBRO DE 2016

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de direg¢do ou de assessoramento institucional

Item V.4 — Exercicio de Cargo de Dire¢ao (CD-03 e CD-04) ou equivalente (Substituto)
Exerci, pelo periodo de 206 dias, a substituicio do Cargo de Direcdo (CD-4) de Corregedor da UFMS,

assumindo integralmente as atribuicdes da unidade durante os afastamentos do titular. Nesse periodo, fui
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responsdvel pela coordenacdao das atividades correcionais, supervisdao da equipe, tomada de decisdes
administrativas, orientacao as unidades da Universidade e acompanhamento de procedimentos de apuracao
de irregularidades, garantindo a continuidade dos servicos e a observancia dos principios da legalidade, da
imparcialidade e da eficiéncia. A experiéncia representou um importante avanco em minha trajetdria
profissional, ampliando minhas competéncias em lideranca, gestdo de pessoas, coordenacao de processos e
assessoramento estratégico da alta administragao.

Documento comprobatério: PORTARIA N2 735-RTR/UFMS, DE 5 DE AGOSTO DE 2021; PORTARIA N2 665-
RTR/UFMS, DE 16 DE MAIO DE 2025 e Declaracdo da PROGEP que comprova o efetivo exercicio da

substituicdo por 206 dias.

Requisito VI — Producdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item VI.14 — Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacdo institucional (expositor,
facilitador, colaborador)

Participei, como colaborador na organizacdo, de quatro eventos institucionais voltados a difusdo do
conhecimento e ao fortalecimento das ag¢des da Universidade. Atuei na organizacdo do evento
"Corregedoria e Ouvidoria Presentes", realizado nos Campus de Aquidauana, Corumbda e Trés Lagoas
(totalizando 3 eventos distintos), iniciativa destinada a aproximar as unidades académicas dos 6rgaos de
integridade, disseminando orientacdes sobre ética, prevencdo de irregularidades, canais de denuncia,
atuacdo correcional e ouvidoria, contribuindo para o fortalecimento da cultura de integridade e da
governanca institucional.

Também participei da organizacdo do 92 Encontro de Extensdo Universitaria da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (92 ENEX/UFMS), colaborando na realizagdo de um dos principais eventos de divulgacdo
das a¢Ges de extensdo da Universidade. A atividade envolveu apoio ao planejamento e a execu¢do do evento,
contribuindo para a integracdo entre a comunidade académica e a sociedade, a valorizagdo das ag¢des
extensionistas e a difusdo da produg¢do académica desenvolvida pela UFMS.

Essas participacGes permitiram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organiza¢do de eventos
institucionais, ao trabalho colaborativo, a comunicagdo institucional e a disseminacdo de conhecimentos
estratégicos para o fortalecimento da gestdo publica, da extensdo universitaria e da cultura de integridade.
Documentos comprobatodrios: Certificado e PORTARIAS N2 1.487-RTR/UFMS, DE 16 DE OUTUBRO DE 2025
e N2 1.342-RTR/UFMS, DE 22 DE SETEMBRO DE 2025.
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3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)

Ao longo da minha trajetéria na Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desenvolvi
competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais que refletem uma evolucdo profissional pautada pelo
comprometimento com a exceléncia do servico publico e pela busca continua do aperfeicoamento
institucional. As atividades desempenhadas em diferentes areas da Universidade permitiram a construgao
de uma visao sistémica da administracdao publica, compreendendo desde a gestdo operacional até a atuagao
estratégica em governanga, integridade e responsabilizagao administrativa.

Minha atuagdo inicial na drea administrativa proporcionou sdlidos conhecimentos sobre gestdo de
recursos publicos, patrimoénio, contratos, logistica, infraestrutura e organizacdo de processos
administrativos. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de planejamento,
organizagao, solugao de problemas e tomada de decisdes fundamentadas, competéncias que permanecem
essenciais em todas as fungdes que passei a exercer posteriormente.

Na Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte, ampliei minha capacidade de planejamento e
execucdo de projetos institucionais, de organizacdo de eventos de grande porte e de articulagdo entre
diferentes unidades administrativas. A participacdo em iniciativas como o ENEX, o Integra UFMS e a 712
Reunido Anual da SBPC fortaleceu competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a gestdo de
processos complexos, a comunicacdo institucional e a orientagdo para resultados, sempre voltados ao
fortalecimento da intera¢do entre a Universidade e a sociedade.

A partir de 2020, com minha atuacdo na Corregedoria da UFMS, passei a desenvolver competéncias
altamente especializadas relacionadas a integridade publica, ao direito administrativo disciplinar, a
responsabilizacdo administrativa, a prevencao de irregularidades, a gestdo de riscos, a resolucdo adequada
de conflitos e ao fortalecimento dos mecanismos de governancga. O exercicio das atribuicées da unidade
exige constante atualizagdo normativa, elevado rigor técnico, capacidade analitica, imparcialidade, equilibrio
na tomada de decisGes e elevado senso de responsabilidade institucional.

As designagOes para exercer as funcGes de Corregedor Substituto, Coordenador do Setor de
Integridade e Secretdrio de Apoio a Corregedoria representaram o reconhecimento da evolugdo das
competéncias adquiridas ao longo da carreira e ampliaram significativamente minhas responsabilidades.
Nessas funcGes, passei a atuar ndo apenas na conducdo e supervisdo de procedimentos correcionais, mas
também no assessoramento estratégico da administracdo superior, na coordenacdo de equipes, na
padronizacdo de procedimentos, na elaboracao e revisdao de normativos internos e na implementacao de
acOes voltadas ao fortalecimento da integridade institucional.

Outro aspecto relevante do meu desenvolvimento profissional foi a participacdo em diversas

comissoes, grupos de trabalho e equipes responsaveis pela revisdo de normativos institucionais, elaboragao
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de procedimentos internos, planejamento de contratacdes, gestdao patrimonial e processos eleitorais. Essas
experiéncias ampliaram minha capacidade de atuacao interdisciplinar, de construcao coletiva de solucdes e
de formulacdo de melhorias administrativas, contribuindo diretamente para o aperfeicoamento dos
processos internos da Universidade.

A constante participacdo em cursos de capacitacdo, especialmente nas dreas de processo
administrativo disciplinar, processo administrativo de responsabilizacdo, correicao, licitagdes, gestao publica
e produtividade, permitiu a atualizacdo permanente dos conhecimentos técnicos e a incorporacao de boas
praticas recomendadas pelos érgados de controle, refletindo diretamente na qualidade, seguranca juridica e
eficiéncia das atividades desempenhadas.

Os conhecimentos adquiridos também possibilitaram contribuir para resultados institucionais
expressivos. Durante o periodo em que integro a Corregedoria, a UFMS alcangou o Nivel 2 de Maturidade
Correcional da Corregedoria-Geral da Unido e o Nivel 3 (Integrado) no Modelo de Maturidade em Integridade
Publica da Controladoria-Geral da Unido, reconhecimentos que evidenciam a evolugdao da estrutura de
governanca, dos mecanismos de integridade e da efetividade da atuagdo correcional da Universidade. Da
mesma forma, a premiacao obtida pela Corregedoria no 12 Concurso de Boas Praticas do Ministério da
Educacdo, com a iniciativa "O tratamento de conflitos através das multiplas portas", demonstra o impacto
das solugdes inovadoras implementadas pela unidade para o aprimoramento da atividade correcional e da
gestdo de conflitos.

Compreendo que minha trajetéria profissional evidencia uma evolugdo continua das
responsabilidades assumidas e das competéncias desenvolvidas. O conjunto das experiéncias acumuladas
permitiu consolidar uma atuacdo pautada pela ética, pela imparcialidade, pela eficiéncia, pela inovacdo e
pela melhoria continua dos processos administrativos. Esses saberes qualificam diretamente o desempenho
das atribui¢cdes que atualmente exerco e contribuem para o fortalecimento da governanga, da integridade
institucional e da capacidade da UFMS de prestar servicos publicos cada vez mais eficientes, transparentes

e orientados ao interesse da sociedade.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)
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A trajetdria profissional apresentada neste memorial demonstra um processo continuo de
desenvolvimento de competéncias, ampliacdo de responsabilidades e geracao de resultados relevantes para
a Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Ao longo de minha carreira, busquei aliar o
aprimoramento técnico a atuacdo comprometida com os principios da administracdo publica, contribuindo
para o fortalecimento da gestdo institucional, da integridade, da governanca e da eficiéncia administrativa.
As atividades desempenhadas nas dreas administrativa, de extensdo universitaria e, especialmente, na
Corregedoria da UFMS evidenciam uma evolucdo consistente das atribuicdes exercidas, passando da
execucdo de atividades operacionais para funcdes de maior complexidade técnica, coordenacdo,
assessoramento estratégico e liderancga. Essa evolugao foi acompanhada da participagdo em comissdes,
grupos de trabalho, capacita¢Ges, atividades de planejamento institucional, gestao contratual, processos de
apuragdo, organizagdo de eventos e exercicio de fung¢des de dire¢do e substituicdo, experiéncias que
resultaram no desenvolvimento de conhecimentos e habilidades que extrapolam as atribui¢des ordinarias
do cargo de Assistente em Administracdo.

Os resultados institucionais alcangados durante esse periodo, como a consolidagdo da Corregedoria
da UFMS como referéncia nacional em maturidade correcional e integridade publica, bem como o
reconhecimento obtido por meio da premiagdo no Concurso de Boas Praticas do Ministério da Educacao,
reforcam que minha atuacdo contribuiu efetivamente para a inovacgdo, o aperfeicoamento dos processos
institucionais e a gerac¢do de valor publico para a Universidade e para a sociedade.

Além disso, a documentagdo apresentada comprova o atendimento aos requisitos previstos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), contemplando atividades distribuidas entre diferentes
grupos de critérios estabelecidos na regulamentacdo. A pontuacdo obtida e a diversidade das experiéncias
demonstram o efetivo desenvolvimento de saberes adquiridos ao longo da trajetéria profissional, em
consonancia com os objetivos do instituto do RSC, que busca reconhecer competéncias construidas na
pratica profissional e aplicadas em beneficio da Administracdo Publica.

Dessa forma, considerando o conjunto das atividades desenvolvidas, as competéncias efetivamente
consolidadas, os resultados institucionais produzidos e a pontuacdo alcancada, entendo que restam
atendidos os requisitos minimos previstos no art. 52 da regulamentacdo para o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) pleiteado, razdo pela qual submeto este memorial a apreciacdao da Comissdo
Avaliadora, confiante de que a documentacdo apresentada demonstra, de forma objetiva e fundamentada,
a aderéncia da minha trajetéria profissional aos critérios estabelecidos para a concessdo do respectivo

reconhecimento.
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