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APRESENTACAO

O presente Memorial foi elaborado em conformidade com o art. 17 da Resolucgé&o n®
711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, com a finalidade de apresentar minha trajetéria
profissional, evidenciar as atividades desenvolvidas ao longo da carreira, demonstrar
0s saberes e competéncias construidos por meio da experiéncia profissional e
estabelecer a relagdo dessas experiéncias com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias pretendido, correspondente ao RSC V.

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em 14 de
dezembro de 2012, venho desempenhando minhas atividades com responsabilidade,
comprometimento e dedicacdo ao servico publico, compreendendo que a atuacao
técnico-administrativa representa elemento essencial para o funcionamento da
universidade e para a concretizagdo de sua missédo institucional.

Ao longo dessa trajetoria, procurei transformar cada experiéncia profissional em
oportunidade de aprendizagem, ampliando progressivamente minha participacdo nas
atividades administrativas da Faculdade de Odontologia e contribuindo para o
fortalecimento da gestao universitaria, da organizacéo institucional e da melhoria dos
servigos prestados a comunidade académica.

Mais do que acumular experiéncias, busquei construir conhecimentos aplicados a
administracdo publica, aperfeicoando continuamente minha atuacdo por meio da
formacdo permanente, da participacdo em Orgdos colegiados, comissdes
institucionais, planejamento administrativo e fiscalizacao de contratos.



SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL
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Principais areag Gestdo administrativa universitaria, 6rgdos colegiados, comissdes
de atuacéao institucionais, planejamento de contratacdes, fiscalizacéo
contratual, processos administrativos, apoio a gestdo académica e
administrativa e formacéao continuada.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
caracteriza-se pela construgcéo continua de conhecimentos voltados a administracéo
universitaria e pelo compromisso permanente com a melhoria dos processos
institucionais.

Desde o ingresso na Faculdade de Odontologia, desenvolvi atividades relacionadas
ao suporte administrativo das acfes de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
ampliando gradativamente minha participagcdo em processos administrativos de maior
complexidade.

Ao longo dos anos, a experiéncia adquirida possibilitou assumir novas
responsabilidades, atuar em diferentes frentes da administracdo universitaria e
contribuir diretamente para o funcionamento da unidade académica, sempre pautada
pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestéo
publica.

Essa evolucao profissional demonstraque a experiénciapratica, associada a formacéo
continuada, permitiu consolidar competéncias que ultrapassam aquelas inicialmente
exigidas para o exercicio do cargo.



2. APRENDIZAGEM CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A universidade constituiu, ao longo da minha carreira, um espa¢o permanente de
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Cada atividade desenvolvida, cada comisséo integrada, cada processo administrativo
acompanhado e cada desafio enfrentado contribuiram para ampliar minha
compreensdo acerca da administracdo publica universitaria e fortalecer competéncias
relacionadas ao planejamento, organizacao administrativa, trabalhoem equipe, gestéao
de processos e desenvolvimento institucional.

A participacdo em cursos, capacitacdes e acdes de formacao continuada possibilitou
constante atualizacdo dos conhecimentos técnicos, permitindo incorporar novas
praticas as atividades desenvolvidas diariamente e contribuindo para o
aperfeicoamento dos servigos prestados pela Faculdade de Odontologia.

Essa busca permanente pelo conhecimento demonstra o compromisso com a

exceléncia da administracdo publica e com a qualificacdo continua da atuacéo
profissional.

3. PARTICIPACAO EM ORGAOS COLEGIADOS

Um dos aspectos mais relevantes da minha trajetoria profissional foi a participacao
ativa nos orgaos colegiados da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao integrar o Conselho da Unidade e outros colegiados institucionais, participei das
discussdes relacionadas ao planejamento académico, a organizagdo administrativa,
ao funcionamento da Faculdade e as decisfes estratégicas da unidade.

Essa atuacao permitiu compreender de forma mais ampla a dinamica da gestéo
universitaria, fortalecendo competéncias relacionadas a analise institucional,

construcao coletiva de decisfes, dialogo entre diferentes segmentos da comunidade
académica e responsabilidade com os interesses publicos da Universidade.

A participacdo em colegiados também ampliou minha visdo sistémica sobre a

organizacdo universitaria, permitindo compreender a integracdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e administracao.

As atividades desenvolvidas neste capitulo evidenciam o atendimento ao critério .1 —
Participacdo como membro titular ou suplente em d&érgédo colegiado,

demonstrando contribuicdo efetiva para os processos deliberativos, o planejamento
académico e a gestao institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

4. PARTICIPACAO EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

Ao longo da carreira participei de diversas comissdes, grupos de trabalho,
representacdes institucionais e equipes formalmente constituidas pela administracao
universitaria.



Essas atividades envolveram processos relacionados ao planejamento administrativo,
organizacgdo institucional, desenvolvimento de acdes especificas da Faculdade de

Odontologia, apoio a gestdo académica e aperfeicoamento dos procedimentos
internos.

Também participei de equipesresponsaveis por processos administrativos de natureza
disciplinar, desenvolvendo competéncias relacionadas a ética publica,
responsabilidade funcional, observancia da legislacdo administrativa e respeito aos
principios do devido processo legal.

A participacdo nessas comissdes fortaleceu minha capacidade de trabalho

colaborativo, organizacdo, andlise critica, mediagdo de conflitos e construcdo de
solucdes para demandas institucionais.

As experiéncias descritas neste capitulo evidenciam o atendimento ao critério 1.3 —
Participacdo como membro de comissao, grupo de trabalho, comité ou equipe
institucional formalmente constituida, bem como ao critério 1.4 — Participagcdo em
comissdo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar, demonstrando
atuacdo responsavel em atividades de natureza administrativa, disciplinar e
institucional.

5. GESTAO ADMINISTRATIVAE APOIO A DIRECAO

Minha atuacéo profissional sempre esteve diretamente vinculada ao fortalecimento da
gestdo administrativa da Faculdade de Odontologia.

Ao longo dos anos, participei da organizagdo de processos administrativos,
acompanhamento de demandas institucionais, elaboracdo de documentos, apoio ao
planejamento das atividades da unidade e assessoramento as a¢fes desenvolvidas
pela administracao da Faculdade.

Essa atuacao exigiu comprometimento, organizacao, responsabilidade e capacidade
de lidar com diferentes demandas simultaneamente, contribuindo para o
funcionamento eficiente da unidade académica e para o atendimento das
necessidades da comunidade universitaria.

No ambito dessas atividades, também exerci atribuicdes relacionadas aos critérios
V.6 e V.7 — Exercicio de Funcao Gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente como
substituta e Exercicio de Funcao Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente
como titular. O desempenho dessas fun¢des ampliou minhas responsabilidades na
conducado das atividades administrativas da Faculdade de Odontologia, exigindo
capacidade de planejamento, coordenacdo de equipes, organizacdo de processos,
tomada de decisbes e assessoramento a gestdo, consolidando competéncias
gerenciais e de lideranca desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional.



6. PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Outro aspecto importante da minhatrajetoria profissional refere-se a participagéo no
planejamento das contratacdes publicas e nafiscalizacdo de contratos administrativos.

Essas atividades exigiram conhecimento da legislacdo vigente, capacidade de
planejamento, elaboracdo de documentos técnicos, definicdo de especificacdes e
acompanhamento da execucdo contratual, sempre observando os principios da
eficiéncia e da economicidade.

A experiéncia acumulada permitiu desenvolver competéncias relacionadas a gestao
contratual, controle administrativo, acompanhamento de fornecedores,
responsabilidade na utilizagcdo dos recursos publicos e busca permanente pela
melhoria dos servigos contratados pela Universidade.

Essa atuacao evidencia o atendimento ao critério 1V.3 — Exercicio de atividades de
gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servigcos, convénios, acordos
ou instrumentos correlatos, reforcando a consolidacdo de competéncias
relacionadas a gestdo contratual, ao acompanhamento da execuc¢édo contratual e a
correta aplicacdo dos recursos publicos.

7. FORMACAO CONTINUADA

A formacéo continuada sempre representou elemento essencial da minha trajetoria
profissional.

Ao longo da carreira participei de cursos, programas de capacitacdo, eventos e
atividades voltadas ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a

administracdo publica, gestdo universitaria e aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas no &mbito da Faculdade de Odontologia.

Essa formacdo permanente possibilitou ampliar conhecimentos técnicos, incorporar
novas praticas de gestdo e fortalecer a capacidade de responder as constantes
transformacdes da administracédo publica contemporanea.

Mais do que cumprir requisitos formais, a capacitacdo tornou-se instrumento
permanente de melhoria da atuacao profissional.

As acOes de capacitacdo e desenvolvimento profissional realizadas ao longo da
carreira evidenciam o atendimento ao critério 1.9 — Participacdo em programas de
formacdo continuada e/ou acbes de desenvolvimento de competéncias,
demonstrando o compromisso permanente com a atualizagcdo dos conhecimentos
técnicos e com o aperfeicoamento da atuagcédo na administracdo publica universitaria.

8. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

As experiéncias profissionais acumuladas permitiram desenvolver competéncias
relacionadas a gestdo universitaria, organizacdo administrativa, planejamento



institucional, fiscalizacdo contratual, participagcdo em 0Orgédos colegiados, processos
administrativos e apoio a gestdo académica.

Também foram consolidadas competéncias voltadas ao trabalho colaborativo,
liderancatécnica,comunicacao institucional, planejamento de atividades, resolucédo de
problemas, analise normativa e comprometimento com os principios da administracéo
publica.

Esses conhecimentos foram construidos de forma gradual, integrando experiéncia
pratica, formacao continuada e participacao ativa navida institucional da Universidade.

Além disso, participei de iniciativas que evidenciam o atendimento ao critério VI.5 —
Participacéo relevante naimplantacdo ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional. A colaboracdo no
desenvolvimento e aperfeicoamento de processos administrativos da Universidade
permitiu aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo da carreira na construcéo de
solugdes voltadas a melhoria da gestéo institucional, demonstrando capacidade de
inovacdo, organizacao e aperfeicoamento continuo dos servi¢os prestados.

9. RELACAO ENTRE ATRAJETORIA PROFISSIONAL E O RSCV

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial demonstra uma evolucdo
continua das responsabilidades assumidas e a consolidagdo de conhecimentos
construidos por meio da experiéncia profissional.

A participagdo em oOrgdos colegiados, comissdes institucionais, processos
administrativos, planejamento de contratacdes, fiscalizagao de contratos e atividades

de gestao permitiu desenvolver competéncias que ultrapassam aquelas inicialmente
previstas para o cargo de Assistente em Administracao.

Os saberes adquiridos ao longo da carreira evidenciam maturidade profissional,
capacidade técnica e compromisso institucional compativeis com o0s requisitos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V,

demonstrando contribuicdo efetiva para o fortalecimento da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletir sobre minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, reconheco que cada experiéncia vivenciada contribuiu para a construcao de
conhecimentos que hoje orientam minha atuacdo como servidora
técnicoadministrativa.

A participagdo ativa na gestdo da Faculdade de Odontologia, o envolvimento em
orgaos colegiados, a atuacdo em comissdes institucionais, o planejamento de
contratacdes, a fiscalizagcdo de contratos e a busca permanente por formacao
continuada possibilitaram consolidar competéncias que fortalecem minha contribuicao
para a administragdo universitaria.



Também merece destaque o atendimento aos critérios V.6 e V.7 — Exercicio de
Funcdao Gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente como substituta e Exercicio
de Funcéo Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente como titular. O
desempenhodessas fun¢desampliou significativamente minhasresponsabilidades na
gestao administrativada Faculdade de Odontologia, exigindo capacidade de lideranca,
planejamento, coordenacdo de equipes, organizacdo de processos e tomada de
decisdes. Essas experiéncias fortaleceram competéncias gerenciais e de governanca
institucional, evidenciando o desenvolvimento de saberes que extrapolam as
atribuicdes ordinarias do cargo e contribuiram diretamente para o aperfeicoamento da
gestao universitaria.

Ilgualmente, minha trajetéria evidencia o atendimento ao critério VI.5 — Participagao
relevante na implantacdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional. A atuacdo em iniciativas voltadas
ao aperfeicoamento dos processos administrativos, a organizacédo institucional e ao
desenvolvimento de solugdes para a gestdo da Faculdade de Odontologia demonstra
a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo da carreira, contribuindo
para a melhoria continua dos procedimentos internos e para o fortalecimento da
eficiéncia da Administracdo Publica.

Entendo que os saberes desenvolvidos ao longo dessa trajetéria representam um
processo permanente de aprendizagem, compromisso institucional e responsabilidade

com o servico publico, evidenciando compatibilidade como nivel de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC V.

Submeto, assim, este Memorial a apreciacdo da Comissao Avaliadora, convictade que
a experiéncia profissional construida ao longo desses anos demonstra dedicacéo a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, compromisso com a exceléncia

administrativa e contribuicdo efetiva para o desenvolvimento institucional da
Faculdade de Odontologia e da prépria Universidade.
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