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APRESENTACAO

O presente Memorial foi elaborado em atendimento ao disposto no art. 17 da
Resolucao n°® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, apresentando a trajetéria
profissional, os saberes e as competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do
cargo de Auxiliarem Administracdo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Mais do que relacionar atividades desempenhadas, este Memorial busca demonstrar
a construcdo de uma trajetéria profissional pautada pelo compromisso com a
administragcao publica, pelo aperfeicoamento continuo e pela participagao efetiva em
atividades que contribuiram para o fortalecimento da gestao universitaria.

Desde oingressonaUniversidade Federal de Mato Grosso do Sul,em 17 de novembro
de 1980, a atuacgao profissional esteve voltada ao desenvolvimento de atividades
administrativas indispensaveis ao funcionamento institucional, abrangendo apoio a
gestado, participagdo em comissdes e grupos de trabalho, exercicio de funcgdes de
confianga, atuacdo em processos de contratagao publica, participagdo em acgdes de
desenvolvimento institucional e constante atualizagao profissional.

Ao longo de mais de quatro décadas de servigo publico, a experiéncia acumulada,
associada a busca permanente por qualificagao, permitiu consolidar conhecimentos e
competéncias que ultrapassam aqueles inicialmente exigidos para o exercicio do
cargo, refletindo saberes compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e

Competéncias pretendido.



SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Informacao Descrigao

Servidor Wagnerda Silva

Cargo Auxiliarem Administracao

Instituicéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Ingresso 17 de novembro de 1980

Lotacao COCL/FAODO

Tempo de|| Mais de quarenta e cinco anos de exercicio na administracao

atuacao universitaria

Principais Gestdo administrativa, apoio institucional, participacdo em

areas de| comissbes, fungdes gratificadas, planejamento de contratages,

atuacao desenvolvimento institucional, capacitacdo continuada e melhoria
dos processos administrativos.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
caracteriza-se pelo compromisso permanente com a administragdo publica
universitaria e pelo desenvolvimento progressivode competénciastécnicas adquiridas
ao longo de décadas de dedicacéao a instituicao.

Desde o ingresso na Universidade, participei das atividades administrativas
necessarias ao funcionamento da unidade, desempenhando atribui¢des relacionadas
ao apoio administrativo, organizagdo das rotinas institucionais, atendimento as

demandas internas e colaboracdo com os diversos setores da Faculdade de
Odontologia.

Com o passar dos anos, novas responsabilidades foram sendo incorporadas as
atividades desenvolvidas, permitindo ampliar significativamente a experiéncia
profissional por meio da participagdo em comissdes, grupos de trabalho, fun¢des de
chefia e agdes voltadas ao aperfeigopamento da gestao universitaria.



Essa trajetoria permitiu construiramplo conhecimento sobre o funcionamento da
Universidade, fortalecendo a capacidade de atuacdo técnica, responsabilidade
administrativa e compromisso institucional.

2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E APRENDIZAGEM CONTINUA

Ao longo da carreira compreendi que a atualizagdo permanente constitui requisito
indispensavel para o exercicio qualificado das fun¢des administrativas na
administracao publica.

Nesse contexto, participei de diversas agdes de capacitagdo, especialmente
promovidas pela Escola Nacional de Administracdo Publica—ENAP, abordandotemas
relacionados ainovagao governamental,interpretacéo de textos, acesso a informacgéo,
avaliacdo de servicos publicos, controle social, pesquisa com usuarios e
desenvolvimento de competéncias.

Essas formacgdes proporcionaram atualizagao constante dos con hecimentos técnicos,
permitindo incorporar boas praticas administrativas, ampliar a compreensao sobre a
gestdo publica contemporédnea e aperfeicoar continuamente a qualidade das
atividades desenvolvidas no &mbito institucional.

As atividades de capacitagéo e aperfeicoamento profissional desenvolvidas ao longo
da carreira evidenciam o atendimento ao critério 1.9 — Participagdao em programas
de formacgdo continuada e/ou agoées de desenvolvimento de competéncias,
demonstrando o compromisso permanente com a atualizagdo dos conhecimentos
técnicos e com a melhoria continua da atuagédo na administragao publica universitara.

3. ATUAGAO NA GESTAO UNIVERSITARIA

Grande parte da minha trajetoria profissional esteve voltada ao apoio a gestao
universitaria, exercendo atividades administrativas que exigem responsabilidade,
organizacdo, conhecimento dos procedimentos institucionais e observancia
permanente da legislagéo aplicavel.

Ao longo dos anos participei da execucao de rotinas administrativas, organizagao de
processos, apoio as atividades académicas e administrativas e desenvolvimento de
acoes voltadas ao adequado funcionamento da unidade.

A experiéncia adquirida permitiu desenvolver visdo ampla da administragdo
universitaria, compreendendo aintegracao entre os diferentes setores da instituicdo e
contribuindo para maior eficiéncia na execucéo das atividades administrativas.

4. PARTICIPAGAO EM COMISSOES E GOVERNANGA INSTITUCIONAL

A participagcdo em comissdes, grupos de trabalho e representacgdes institucionais
constitui um dos aspectos mais relevantes da minha trajetéria profissional.

Ao longo da carreira integrei diversas comissdes formalmente instituidas pela
Universidade, colaborando em atividades relacionadas a organizagdo administrativa,
apoio a gestado, desenvolvimento institucional e execugao de atribui¢cdes especificas
de interesse da administragao.



Essas experiéncias exigiram capacidade de trabalho em equipe, responsabilidade,
planejamento, conhecimento das normas institucionais e comprometimento com os
resultados alcancados, contribuindo significativamente para o fortalecimento da
governanca institucional e para o aprimoramento dos processos administrativos.

As experiéncias descritas neste capitulo evidenciam o atendimento ao critério 1.3 —
Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou
similares, comissoes ou comités previstos no ambito da Administragao Publica,
regularmente instituidos, demonstrando atuagao colaborativa e compromisso com a
governancga, a organizacao institucional e o aperfeicoamento dos processos
administrativos da Universidade.

5.PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES E RESPONSABILIDADES TECNICAS

Outro aspecto importante da trajetéria profissional refere-se a participagcdo em
atividades relacionadas ao planejamentodas contratagdes publicas e ao desempenho
de responsabilidades técnico-administrativas.

A participagao em equipe de planejamento de contratagdo e na elaboragdo de
documentos técnicos exigiu conhecimento da legislagdo aplicavel, organizagao,
planejamento e atuacgao integrada com os demais setores envolvidos.

No ambito dessas atribuicdes, também desenvolvi atividades relacionadas ao critério
IV.2 — Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao
como membro da equipe de planejamento da contratagcao, contribuindo
tecnicamente para o planejamento das contratagbes publicas, elaboragao de
documentos preparatérios e observancia dos principios que regem a Administragéo
Publica.

Também desempenhei atividades técnicas em ambiente sujeito a requisitos
especificos de conformidade, cuidado e observancia das normas institucionais,
desenvolvendo competéncias relacionadas ao controle

administrativo, responsabilidade funcional e qualidade na prestacdo do servigo
publico.

Também foram desempenhadas atividades compativeis com o critério IV.6 — Atuagao
tecnicamente qualificada em ambientes ou processos que demandem condigoes
especiais de seguranga, cuidado ou conformidade com requisitos legais e
regulatérios, evidenciando responsabilidade técnica, observancia das normas
institucionais e compromisso permanente com a qualidade, a seguranca e a
conformidade dos processos administrativos.

6. EXERCICIO DE FUNGAO GRATIFICADA

O exercicio de funcgao gratificada representou etapa importante da minha trajetoria
profissional, contemplando o atendimento aos critérios V.7 — Exercicio de Fun¢ao
Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente como titular e V.8 — Exercicio de
Funcao Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente como substituto. O
desempenhodessas atribui¢ées ampliou significativamente minhas responsabilidades



perante a administracdo universitaria, exigindo capacidade de coordenacao,
organizacgéao das atividades administrativas, lideranga técnica, tomada de decisdes e

acompanhamento das rotinas institucionais.

Essa experiéncia contribuiu para consolidar competéncias relacionadas a gestéao
administrativa, relacionamento institucional, organizacéo do trabalho e compromisso
com os resultados da unidade.

7. CONTRIBUIGOES PARA O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ao longo da carreira também participei de iniciativas voltadas ao desenvolvimento de
processos e projetos de interesse institucional, colaborando para a melhoria das
atividades desenvolvidas pela Universidade e para o fortalecimento dos servigos
prestados a comunidade académica e a sociedade.

Entre essas iniciativas, destaco minha participagdo no Projeto de Desenvolvimento
Institucional "Atenc¢ao a Saude Bucal", aprovado pela Resolugaon®310-CD/UFMS,
de 27 de setembro de 2022. Na condic&o de servidor responsavel pelas atividades do
setor de esterilizagdo de equipamentos odontoldgicos da Faculdade de Odontologia,
contribui diretamente para a execug¢ao do projeto por meio da organizagéao, limpeza,
desinfecgao, preparo, acondicionamento, esterilizagdo, armazenamento e distribuicao
dos instrumentais utilizados nos atendimentos clinicos. Minha atuagdo garantiu a
disponibilidade continua de materiais esterilizados para as diferentes especialidades
odontoldégicas, assegurando o cumprimento das normas de biosseguranca, a
prevencao de contaminacgdes cruzadas e a continuidade dos atendimentos realizados
no ambito do projeto. Também colaborei com o controle dos fluxos de materiais, a
conferéncia dos instrumentais e a organiza¢ao das rotinas da Central de Material e
Esterilizagao, contribuindo para a eficiéncia operacional das clinicas odontolégicas e
para a qualidade da assisténcia prestada a comunidade interna e externa.

A participagdo nessas agdes demonstra meu compromisso permanente com a
modernizagcdo da gestdo publica e com o aperfeigopamento dos processos
institucionais, buscando fortalecer a eficiéncia administrativa, a seguranca dos
servicos e a qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia
desenvolvidas pela Universidade.

Essas iniciativas refletem uma atuagao que ultrapassa a execucao das atividades
rotineiras, evidenciando participagcdo ativa na construcdo de solucgdes voltadas ao
interesse publico e ao aprimoramento dos processos institucionais, por meio da
aplicacdode conhecimentostécnicos especializados e da adogao de boas praticas em
biossegurancga e gestdo de materiais.

As acbes descritas neste capitulo demonstram o atendimento ao Critério VI.5 —
Participagao relevante na implantagao ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional, evidenciando minha
contribuicdo para a execugao do Projeto de Desenvolvimento Institucional "Atencéo a
Saude Bucal", para o aperfeicoamento dos processos de esterilizacdo e
biosseguranga, para a implementacdo de melhorias organizacionais e para o
fortalecimento da gestao universitaria.



Essas contribui¢cdes evidenciam a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos ao
longo da carreira na construgdo de solugbes voltadas ao interesse institucional,
demonstrando capacidade de inovagao, compromisso com a melhoria continua dos
processos organizacionais e atuacgao efetiva para garantir a qualidade e a seguranga
dos servigos odontolégicos oferecidos pela Universidade.

8. SABERES E COMPETENCIAS CONSOLIDADOS
Ao longo da carreira consolidei competéncias relacionadas a:
Administracéo publica;
Gestéo universitaria;
Organizac&o administrativa;
Planejamento institucional;
Participagdo em comissdes e grupos de trabalho;
Governancga publica;
Planejamento das contratagdes;
Responsabilidade técnico-administrativa;
Coordenacao administrativa;
Liderancatécnica;
Trabalho colaborativo;
Aprendizagem continua;
Desenvolvimento institucional;
Inovacao administrativa.

Essas competéncias foram construidas por meio da integragcdo entre experiéncia
pratica, aperfeicoamento permanente e participacdo ativa em processos relevantes
para a Universidade.

9. CONTRIBUIGOES PARA A UFMS

A principal contribuicdo da minha trajetéria profissional consiste na aplicagédo dos
conhecimentos adquiridos ao longo de mais de quatro décadas de servigo publicoem
beneficio da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

A participacdo em comissdes, o exercicio de fungdes gratificadas, a atuagdo em
processos de planejamento das contratagdes, o desenvolvimento de atividades
técnicas especializadas e o constante aperfeicoamento profissional contribuiram para
o fortalecimento da gestdo administrativa da instituicao.



Mais do que desempenhar atribuigdes inerentes ao cargo, procurei colaborar
continuamente para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para a
eficiénciadagestao universitaria e para a prestagao de servigos publicos de qualidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisarminhatrajetoria profissional, verifico que os conhecimentos construidosao
longode mais de quatro décadas de atuagao naUniversidade Federal de Mato Grosso
do Sulultrapassam aquelesinicialmente exigidos para o exercicio do cargo de Auxiliar
em Administracio.

A trajetdria apresentada neste Memorial evidencia o atendimento aos critérios utilizados
para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias, destacando a participagcao em
comissoes e grupos de trabalho regularmente instituidos (critério 1.3), a
participacao em programas de formagao continuada (critério 1.9), a participagao
na elaboragcdo de projetos basicos, termos de referéncia e equipes de
planejamento das contratagdes (critério IV.2), a atuagao tecnicamente qualificada
em processos sujeitos a requisitos especiais de conformidade (critério IV.6), o
exercicio de Fungao Gratificada como titular e como substituto (critérios V.7 e V.8)
€ a participagao relevante naimplantagao ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional (critério VI.5),
experiéncias que consolidaram conhecimentos e competéncias aplicados ao
fortalecimento da gestdo universitaria.

A integragao entre experiéncia profissional, participagdo em comissodes, exercicio de
fungbesde confianga, atuagdo em processos de contratacao publica,desenvolvimento
institucional, formacdo académica e capacitacdo continuada possibilitou consolidar
competéncias voltadas a administragdo publica universitaria, a governanga
institucional e a melhoria permanente dos servicos prestados pela Universidade.

Os saberes desenvolvidos ao longo dessa trajetdria resultam da pratica profissional,
da aprendizagem continua e do compromisso com a exceléncia na gestao publica,
constituindo fundamento suficiente para o reconhecimento das competéncias
compativeis com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V.
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