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CAPITULO 1
HISTORICO PROFISSIONAL
1.1 Introducao

Este capitulo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional,
evidenciando a evolucdo funcional, a ampliacdo progressiva das responsabilidades
assumidas e a consolidacdo das competéncias técnicas, administrativas, académicas e
gerenciais desenvolvidas ao longo da minha carreira no servico publico federal.

A narrativa apresentada ndo se limita a descricdo cronolégica das unidades em
que atuei ou das atividades que desempenhei. Seu proposito é demonstrar como minha
experiéncia profissional foi construida de forma continua, permitindo o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e competéncias que passaram a ser aplicados em beneficio
da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Cada etapa da minha atuacdo profissional contribuiu para ampliar minha
capacidade técnica, fortalecer minha visdo sistémica da gestdo universitaria e consolidar
saberes relacionados ao ensino, a gestdo académica, ao planejamento institucional, a
organizagdo administrativa e ao aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho.

Essa trajetdria constitui o fundamento do presente Memorial Descritivo e servira
de base para demonstrar 0 nexo entre a experiéncia profissional acumulada, os saberes
adquiridos e as competéncias desenvolvidas ao longo da carreira, em consonancia com
0s requisitos estabelecidos para 0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE).

1.2 Evolugdo Profissional

Minha trajetoria profissional foi construida por meio da atuacdo continua no
servico publico, reunindo experiéncias anteriores a0 meu ingresso na Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul que contribuiram para minha formacao
técnica, administrativa e para o desenvolvimento das competéncias que atualmente aplico
na gestdo académica universitaria.

Iniciei minha trajetéria na UFMS em agosto de 2018, ao tomar posse no cargo de
Técnico em Assuntos Educacionais. Desde entdo, venho assumindo responsabilidades
progressivamente mais complexas, atuando em diferentes unidades administrativas da
Universidade, o que me proporcionou uma visao ampla do funcionamento institucional e
dos processos relacionados ao ensino, a extensdo, a gestdo académica e a administracao
universitaria.

Minha evolucdo profissional ocorreu de forma gradual, acompanhando a
ampliacdo das responsabilidades assumidas e a crescente complexidade das atividades
desenvolvidas ao longo da carreira.

Iniciei minhas atividades na Divisdo de Formacdo de Professores
(DIFOR/AGEAD/RT), unidade responsavel pelo desenvolvimento de politicas
institucionais de formacdo docente. Nesse periodo participei do planejamento e da
execucdo de cursos de formagdo continuada, oficinas, eventos académicos e demais a¢des
voltadas ao aperfeicoamento profissional dos docentes da Universidade Federal de Mato



Grosso do Sul(UFMS). Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento educacional, & organizacdo administrativa, ao atendimento
institucional e ao suporte as atividades de ensino.

Posteriormente passei a atuar na Secretaria de Formacdo de Professores
(SEDFOR/PROECE), ampliando minha participagdo em programas institucionais,
processos seletivos, cursos de aperfeicoamento, projetos de extensdao e demais agcOes
voltadas ao desenvolvimento profissional de docentes e servidores. Nessa etapa
aprofundei meus conhecimentos sobre gestdo de projetos educacionais, organiza¢édo de
eventos, processos administrativos e articulagdo institucional.

Na sequéncia, atuei na Secretaria de Especializacdo (SEESP/PROECE), onde
desenvolvi atividades relacionadas a gestdo académica da pés-graduacdo lato sensu.
Participei do acompanhamento de cursos de especializagdo, do assessoramento aos
coordenadores, da organizagdo de processos administrativos e da execucdo de rotinas
académicas voltadas a oferta e ao acompanhamento dos cursos de pos-graduacao,
consolidando competéncias especificas na gestdo académica e administrativa.

Em agosto de 2024 passei a integrar a equipe da Secretaria Académica do Instituto
Integrado de Satde (SECAC/INISA), assumindo atribui¢des diretamente relacionadas a
gestdo académica dos cursos de graduacdo. Nesse periodo desenvolvi atividades de
assessoramento aos Colegiados de Curso, elaboracdo de documentos oficiais,
acompanhamento de processos académicos, orientacdo a comunidade universitaria e
apoio as rotinas administrativas, ampliando significativamente minha experiéncia na
administracdo académica.

Posteriormente, em maio de 2026, passei a exercer minhas atividades no Setor de
Apoio Pedagdgico (SETAP/COAC/INISA), onde assumi responsabilidades relacionadas
ao planejamento académico, ao assessoramento técnico as Coordenacbes de Curso, a
organizacdo dos processos administrativos, ao acompanhamento do Calendéario
Académico, ao apoio as atividades dos Colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes,
bem como ao desenvolvimento de iniciativas voltadas ao aperfeicoamento dos processos
institucionais e a modernizacgdo da gestdo académica.

Ao longo dessa trajetoria também participei de comissdes institucionais, atuei
como tutor em cursos de extensao e de pds-graduacao, orientei Trabalhos de Concluséo
de Curso, colaborei na execucdo de projetos institucionais e desenvolvi atividades
relacionadas ao planejamento, a gestdo por processos, a elaboracdo de documentos
técnicos e ao acompanhamento da legislacdo educacional, ampliando continuamente
minha atuacao profissional.

Cada etapa dessa trajetoria representou nao apenas uma mudanca de unidade
administrativa, mas uma oportunidade de desenvolver novas competéncias e ampliar
minha compreensdo sobre o funcionamento da Universidade. A integracdo dessas
experiéncias consolidou uma visdo sistémica da gestdo universitaria, permitindo-me atuar
de forma articulada nos processos académicos, administrativos e institucionais.

Atualmente, essas competéncias fundamentam minha atuacdo como Responsavel
Técnico do Setor de Apoio Pedagogico do INISA e subsidiam o desenvolvimento de
iniciativas voltadas a padronizacdo de procedimentos, a gestdo por processos, a melhoria
continua dos servicos e a modernizacdo da gestdo académica da Unidade.



1.3 Consolidacdo das Competéncias Profissionais

A diversidade das experiéncias vivenciadas ao longo da minha trajetoria
profissional possibilitou a consolidacdo de competéncias que ultrapassam a execucdo
rotineira das atribui¢des do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais.

A atuacdo em diferentes unidades da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul permitiu desenvolver conhecimentos relacionados a gestdo académica, ao
planejamento institucional, ao assessoramento técnico, a organizagdo administrativa, a
elaboracdo de documentos oficiais, a gestdo por processos, a interpretacéo da legislagcdo
educacional e ao acompanhamento das atividades de ensino, extensdo e pds-graduacéo.

Ao longo desse percurso também consolidei competéncias voltadas a articulagéo
entre diferentes setores institucionais, a analise de processos administrativos, a gestao de
projetos, a participacdo em comissfes, a fiscalizacdo contratual e a proposicdo de
melhorias destinadas ao aperfeicoamento da gestdo universitaria.

Essas competéncias foram construidas de forma continua por meio da experiéncia
pratica, da formacdo continuada e da atuacdo em atividades cada vez mais complexas,
constituindo o conjunto de saberes que fundamenta o presente pedido de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

1.4 Reconhecimento Institucional da Evolugdo Profissional

A consolidacdo das competéncias desenvolvidas ao longo da carreira refletiu-se
na ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas na Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

Como reconhecimento dessa evolucéo profissional, exerci a Funcdo Gratificada
FG-1, tanto na condicdo de titular quanto de substituto, totalizando 305 dias de efetivo
exercicio, experiéncia que possibilitou ampliar minha atuacdo no planejamento
administrativo, no assessoramento institucional, na coordenacdo de atividades e na
organizacdo dos processos académicos e administrativos.

Posteriormente, fui designado para exercer a Funcdo Gratificada FG-4, na
condicdo de Responsavel Técnico do Setor de Apoio Pedagdgico
(SETAP/COACI/INISA), assumindo atribuicdes relacionadas ao planejamento
académico, ao assessoramento técnico as Coordenacdes de Curso, a0 acompanhamento
dos processos académicos e ao desenvolvimento de iniciativas voltadas ao
aperfeicoamento da gestdo universitaria.

Embora o exercicio da FG-4 ainda ndo seja utilizado para fins de pontuacdo neste
processo, sua designacdo representa importante evidéncia da evolucdo funcional e da
confianca institucional depositada na minha atuacao profissional.

1.5 Sintese da Trajetdria Profissional
Minha trajetdria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento

de conhecimentos, habilidades e competéncias construidos por meio da atuacdo em
diferentes unidades da Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.



A experiéncia acumulada em atividades de gestdo académica, ensino, extenséo,
assessoramento técnico, participagdo em comissdes, responsabilidades especializadas e
exercicio de funcBes gratificadas permitiu consolidar uma atuacdo voltada ao
fortalecimento da gestdo universitéaria e a melhoria continua dos processos institucionais.

Esse conjunto de experiéncias constitui a base do presente Memorial Descritivo e
sera correlacionado, nos capitulos seguintes, aos requisitos e critérios estabelecidos para
0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

CAPITULO 2
FUNDAMENTACAO TECNICA E NORMATIVA
2.1 Introducao

A fundamentagdo a seguir tem por finalidade expor os fundamentos técnicos e
normativos que embasam minha solicitagdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), demonstrando a relacdo entre minha trajetoria
profissional, as competéncias consolidadas ao longo da carreira e 0S requisitos
estabelecidos pela legislacdo aplicavel.

O presente Memorial Descritivo ndo se limita a exposicdo cronologica das
atividades que desenvolvi durante minha atuacdo profissional. Seu propdsito €
demonstrar que os conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos foram
construidos de forma progressiva por meio da experiéncia pratica, da capacitacao
continuada, da participacdo em projetos institucionais e do exercicio de responsabilidades
cada vez mais complexas no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao longo da minha trajetoria, esses saberes foram continuamente aplicados em
beneficio da Instituicdo, contribuindo para o fortalecimento da gestdo académica, para o
aperfeicoamento dos processos administrativos e para o desenvolvimento de solucbes
voltadas a melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Nesse contexto, o presente pedido fundamenta-se ndo apenas na experiéncia
profissional acumulada, mas na demonstracdo objetiva de que essa experiéncia resultou
na consolidacdo de competéncias efetivamente aplicadas ao exercicio das atribuicées do
cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, em conformidade com os critérios
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Nos topicos seguintes serdo apresentados os principais fundamentos legais que
regulamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias, bem como a forma pela
qual as experiéncias e competéncias desenvolvidas durante minha atuacao profissional se
relacionam com os requisitos previstos na legislacdo vigente.

2.2 Fundamentacdo Legal

O presente Memorial Descritivo foi elaborado em conformidade com o conjunto
de normas que regulamentam o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PCCTAE) e o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE), especialmente:



e Lein®11.091, de 12 de janeiro de 2005, que institui o Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo;

e Lei n° 15.141/2025, que alterou a Lei n° 11.091/2005 e instituiu o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ambito do PCCTAE;

o Decreto n°13.048, de 3 de julho de 2026, que regulamenta o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias;

e Resolugdo n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, que disciplina os
procedimentos para implementa¢do do RSC na Fundagdo Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul;

e Instrucdo Normativa n° 73-GAB/PROGEP/UFMS, de 12 de julho de 2026, que
estabelece os procedimentos operacionais para instrugdo, analise e tramitacdo dos
processos de Reconhecimento de Saberes e Competéncias na UFMS.

Esse conjunto normativo estabelece que o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias deve considerar os conhecimentos, saberes e competéncias efetivamente
desenvolvidos ao longo da trajetoria profissional do servidor, desde que devidamente
comprovados por documentacdo idonea e relacionados aos critérios objetivos previstos
na regulamentacéo vigente.

Dessa forma, o presente Memorial fundamenta-se na demonstracdo objetiva da
minha trajetoria profissional, das competéncias consolidadas ao longo da carreira e das
evidéncias documentais produzidas durante minha atuacdo na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, buscando demonstrar o atendimento aos requisitos estabelecidos
para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

2.3 O Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ambito do PCCTAE

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) constitui
instrumento de valorizacdo da experiéncia profissional dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo, reconhecendo que o0s conhecimentos necessarios ao
exercicio das funcGes podem ser adquiridos ndo apenas por meio da formacgéo académica
formal, mas também pela atuacdo profissional, pela participacdo em projetos
institucionais, pelo exercicio de responsabilidades técnicas e pela formacéo continuada.

Nesse contexto, a avaliacdo fundamenta-se na demonstracdo objetiva das
atividades desenvolvidas e das evidéncias documentais que comprovam a consolidacao
das competéncias previstas na regulamentacéo vigente

2.4 Relacdo entre o Memorial e os Requisitos do RSC-PCCTAE

O presente Memorial foi estruturado para demonstrar, de forma sistematica, a
correspondéncia entre as atividades desenvolvidas pelo requerente e 0s requisitos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Para esse fim, as experiéncias profissionais foram organizadas em categorias
compativeis com os Requisitos e Critérios Especificos previstos na regulamentacéo,
permitindo & Comissdo Avaliadora identificar a relagdo entre cada atividade exercida, as
competéncias demonstradas e sua respectiva documentacdo comprobatoria.



2.5 Evidéncias Documentais

As informagOes apresentadas neste Memorial encontram-se respaldadas por
documentos oficiais emitidos pela Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, tais como portarias, instru¢cbes de servico, certificados, declaragdes, registros
funcionais e demais atos administrativos.

Esses documentos foram organizados em anexos especificos, permitindo a
identificacdo da evidéncia correspondente a cada requisito do RSC-PCCTAE.

2.6 Critérios Metodoldgicos Adotados

Na elaboragdo deste Memorial foram adotados critérios destinados a assegurar
objetividade, clareza e rastreabilidade das informacdes apresentadas.

As atividades foram organizadas segundo 0s requisitos previstos para 0 RSC-
PCCTAE, evitando duplicidade de utilizac&o das evidéncias documentais e estabelecendo
correspondéncia direta entre a narrativa, as competéncias demonstradas e a documentagéo
comprobatdria constante dos anexos.

2.7 Sintese do Capitulo

A fundamentacdo apresentada neste capitulo evidencia o suporte normativo e
metodologico que orienta o presente Memorial, estabelecendo os critérios utilizados para
organizacdo das informacdes e das evidéncias documentais.

No capitulo seguinte sdo apresentadas as atividades efetivamente desenvolvidas
ao longo da trajetéria profissional, que servirdo de base para a correlacdo com 0s
requisitos do RSC-PCCTAE.



CAPITULO 3
MEMORIAL DESCRITIVO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
3.1 Introdugao

O presente capitulo apresenta as principais atividades desenvolvidas no exercicio
das atribuicdes do cargo na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
evidenciando como cada experiéncia contribuiu para a construcdo dos saberes e das
competéncias que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

As atividades aqui descritas ndo representam apenas a relacdo das atribuicoes
exercidas nas diferentes unidades administrativas em que atuei. Seu proposito é
demonstrar como a atuacdo pratica possibilitou o desenvolvimento continuo de
conhecimentos, habilidades e competéncias técnicas, administrativas, académicas e
gerenciais, posteriormente aplicadas em beneficio da Instituicéo.

No exercicio das funcdes participei de atividades relacionadas a formacgéo de
professores, a gestdo académica, a extensdo universitaria, ao assessoramento técnico, a
organizagdo administrativa, ao planejamento institucional, a participacdo em comissoes,
a fiscalizacdo de contratos, a orientacdo académica, a tutoria em cursos de extensao e pos-
graduacdo, ao apoio as Coordenacdes de Curso e ao desenvolvimento de iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento dos processos institucionais.

Cada uma dessas experiéncias representou uma oportunidade de ampliar minha
capacidade técnica e minha compreensdo sobre o funcionamento da Universidade,
contribuindo para a consolidacdo de uma atuacdo cada vez mais voltada a melhoria
continua da gestdo académica e administrativa.

Nos itens seguintes, apresento essas atividades de forma organizada e
contextualizada, demonstrando sua relagdo com os saberes e competéncias desenvolvidos
ao longo da carreira e com os critérios estabelecidos para 0 Reconhecimento de Saberes
e Competéncias.

3.2 Gestdao Académica

A gestdo académica constitui um dos principais eixos da minha trajetoria
profissional na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, representando a
area em que consolidei grande parte dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo
da carreira.

Desde meu ingresso na Universidade, participei diretamente da organizacéo,
acompanhamento e aperfeicoamento de processos académicos, atuando no
assessoramento técnico as CoordenacGes de Curso, aos Colegiados, aos Nucleos
Docentes Estruturantes e as unidades administrativas responsaveis pela execucdo das
atividades de ensino, tanto na graduacao quanto na pds-graduacao.

Ao longo dessa atuacdo desenvolvi atividades relacionadas a elaboracdo de
documentos oficiais, instrugdo e tramitagdo de processos administrativos, organizacgdo de
reunides de Colegiado e NDE, elaboracdo de atas, despachos, pareceres técnicos,
acompanhamento de processos académicos, orientagdo a comunidade universitaria,



interpretacdo e aplicagdo da legislacdo educacional, bem como apoio as Coordenagdes de
Curso na condugéo das rotinas académicas.

Também participei do planejamento académico, da organizacdo da oferta de
disciplinas, do acompanhamento dos Planos de Ensino, da gestdo dos processos de
matricula, aproveitamento de estudos, mobilidade académica, colacdo de grau, processos
de reconhecimento de cursos e demais procedimentos vinculados a gestdo académica
institucional, sempre observando as normas internas da Universidade e a legislagédo
educacional aplicavel.

Essa experiéncia permitiu-me desenvolver competéncias relacionadas ao
planejamento académico, a organizacdo administrativa, a interpretacdo normativa, a
gestdo por processos, ao assessoramento técnico, a analise de procedimentos
administrativos e a articulacdo entre diferentes setores da Universidade, proporcionando
uma visdo integrada do funcionamento da gestdo universitaria.

Nos ultimos anos, essas competéncias passaram a ser aplicadas também na
proposicdo de melhorias voltadas ao aperfeicoamento dos fluxos administrativos, a
padronizacdo de procedimentos, ao desenvolvimento de instrumentos de gestdo, a
integracdo das rotinas com o Calendario Académico e ao fortalecimento das praticas de
governanga académica no ambito do Instituto Integrado de Saude.

Essa atuacdo consolidou uma compreensdo abrangente da gestdo académica
universitaria, permitindo-me contribuir ndo apenas para a execu¢do das atividades
administrativas, mas também para o aprimoramento continuo dos processos institucionais
e para a melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade académica.

3.3 Ensino, Formacao e Extensao

Paralelamente as atividades de gestdo académica e administrativa, desenvolvi
significativa atuacdo nas areas de ensino, formacdo continuada e extensao universitaria,
participando de projetos institucionais, programas de capacitagdo, cursos de
aperfeicoamento, acbes de extensdo e atividades voltadas ao desenvolvimento
profissional de estudantes, docentes e demais servidores.

Ao longo da minha trajetoria atuei como tutor em cursos de extensao e de
pés—graduag¢ao lato sensu, participando diretamente do acompanhamento pedagogico
dos cursistas, da mediacdo do processo de aprendizagem, da orientacdo académica, da
avaliacdo das atividades desenvolvidas e do suporte as coordenagfes dos cursos. Essas
experiéncias permitiram ampliar minha compreensao sobre 0s processos de ensino e
aprendizagem na educacdo superior e fortalecer competéncias relacionadas a mediacéo
pedagdgica, ao planejamento educacional e a0 acompanhamento académico.

Também participei de diferentes projetos institucionais e acdes de extensao
universitaria, colaborando na organizacao e execucdo de cursos, programas de formacao
continuada e iniciativas voltadas ao fortalecimento das politicas educacionais
desenvolvidas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Essas atividades
favoreceram a integracdo entre ensino, extensdo e gestdo institucional, ampliando minha
experiéncia na articulacdo entre diferentes areas da Universidade.

Além das atividades de tutoria, desenvolvi acdes de orientacdo de Trabalhos de
Conclusédo de Curso (TFC) em cursos de especializagdo, acompanhando estudantes
durante o processo de elaboragdo de seus trabalhos académicos e contribuindo para sua



formacdo cientifica e profissional. Essa atuagdo possibilitou consolidar competéncias
relacionadas a orientacdo académica, a pesquisa aplicada, a metodologia cientifica e ao
desenvolvimento da producéo intelectual.

Minha participacdo em eventos académicos, programas institucionais e processos
de avaliacdo também contribuiu para ampliar a experiéncia na formacéo de profissionais
e na disseminacdo do conhecimento, fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria.

Essas experiéncias consolidaram competéncias relacionadas ao planejamento
educacional, a mediacdo da aprendizagem, a orientacdo académica, a utilizacdo de
metodologias de ensino, ao acompanhamento de estudantes, a avaliacdo de atividades
formativas e a organizacdo de ac¢Oes educacionais, evidenciando a aplicacdo préatica dos
saberes construidos desde meu ingresso na UFMS.

Mais do que transmitir conhecimentos, essas atividades permitiram compartilhar
experiéncias, estimular o desenvolvimento profissional dos participantes e contribuir para
o fortalecimento das ac¢des de ensino, extensdo e formacdo continuada promovidas pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

3.4 Gestdo Administrativa e Governanga Institucional

Desde meu ingresso, desenvolvi significativa atuacdo nas areas de gestdo
administrativa e governanga universitaria, participando de atividades estratégicas
voltadas ao planejamento institucional, ao assessoramento técnico e ao fortalecimento da
administracdo académica da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Durante esse periodo integrei diversas comissdes institucionais, grupos de
trabalho, processos seletivos, comissbes de avaliacdo, inventarios patrimoniais,
atividades de fiscalizagdo contratual e outras instancias administrativas responsaveis pelo
acompanhamento e execucdo de politicas institucionais. Essas experiéncias ampliaram
minha compreensdo sobre a estrutura administrativa da Universidade e fortaleceram
minha atuacao na gestao pablica universitaria.

Também participei de atividades relacionadas a elaboracdo de atos
administrativos, analise e instrucdo de processos, fiscalizacdo de contratos, organizacao
documental, planejamento institucional, acompanhamento de procedimentos
administrativos e assessoramento técnico as unidades académicas e administrativas,
sempre observando os principios da legalidade, da eficiéncia, da transparéncia e da
responsabilidade administrativa.

Buscando manter permanente atualizacdo técnica, participei das acdes
institucionais de formacao promovidas pela Pro-Reitoria de Graduacao da UFMS, dentre
as quais a Semana Pedagogica 2026 — Educar e Cuidar: caminhos para uma universidade
inovadora, humana e sustentavel e o Curso de Formacéo de Coordenadores de Graduacao
2026, voltados ao aperfeicoamento das préticas de gestdo académica, regulacéo,
planejamento institucional, permanéncia estudantil e desenvolvimento das coordenactes
de curso. Essas atividades contribuiram para o fortalecimento das competéncias aplicadas
no exercicio das minhas atribuicGes junto ao SETAP/COAC/INISA.

A atuacdo em diferentes instdncias de governanca proporcionou 0
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a
organizacdo institucional, a interpretacdo da legislacdo administrativa, & gestdo de
processos, a coordenagdo de atividades, a articulagdo entre setores e ao apoio a tomada
de decisdo pelos gestores da Universidade.



10

Além das atividades administrativas, participei de iniciativas voltadas ao
aperfeicoamento da gestdo académica, contribuindo para a padronizacdo de
procedimentos, organizacdo de fluxos de trabalho, desenvolvimento de instrumentos de
gestdo, melhoria dos controles internos e fortalecimento das praticas de governanca
institucional.

Essas experiéncias consolidaram uma visdo integrada da administracdo
universitaria, permitindo-me atuar de forma interdisciplinar na interface entre gestdo
administrativa, gestdo académica, ensino e assessoramento institucional, sempre
buscando contribuir para a melhoria continua dos processos e para o fortalecimento da
qualidade dos servicos prestados pela Universidade.

3.5 Responsabilidades Técnicas Especializadas

A evolucdo da minha trajetéria profissional possibilitou a assuncdo de
responsabilidades técnicas especializadas que demandaram elevado grau de
conhecimento da legislacdo educacional, dos processos administrativos, da gestdo
académica e do funcionamento institucional da Fundac@o Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

Ao longo desse percurso desenvolvi atividades relacionadas a gestdo e
fiscalizacdo de contratos administrativos, a atuagdo em sistemas institucionais, ao
assessoramento técnico as Coordenacdes de Curso, ao acompanhamento de processos
académicos e administrativos, ao planejamento institucional e a participacdo em acoes
estratégicas voltadas ao fortalecimento da gestdo universitaria.

Nos ultimos anos, essas competéncias passaram a ser aplicadas também no
desenvolvimento de iniciativas destinadas ao aperfeicoamento da gestdo académica do
Instituto Integrado de Saude. Entre essas iniciativas destacam-se a elaboragdo de
Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs), o mapeamento de processos, a
padronizacdo de fluxos administrativos, o desenvolvimento de checklists operacionais,
indicadores de desempenho, instrumentos de gestdo, mecanismos de gestdo preventiva e
propostas voltadas & modernizacdo da gestdo académica.

Essas iniciativas foram concebidas com o objetivo de promover maior
padronizacdo dos procedimentos administrativos, fortalecer a governanca académica,
ampliar a seguranca dos processos, facilitar o acompanhamento das atividades
institucionais e contribuir para a melhoria continua dos servicos prestados pela
Universidade.

Como resultado desse processo de aperfeicoamento profissional, passei a
estruturar o Programa Integrado de Modernizacdo da Gestdo Académica do INISA,
iniciativa destinada a organizacéo e padronizacdo dos processos académicos por meio da
gestdo por processos, elaboracdo de POPs, desenvolvimento de fluxogramas, construcao
de indicadores gerenciais, integracdo com o Calendario Académico, implantacdo de
mecanismos de gestdo preventiva, organizacdo da Base de Conhecimento Institucional e
desenvolvimento do Manual Operacional do SETAP.

Compreendo que essas atividades demonstram uma atuacdo que ultrapassa a
execucdo das atribuicGes rotineiras do cargo, evidenciando a aplicacao pratica dos saberes
construidos ao longo da minha trajetéria profissional na proposicdo de solugdes voltadas
ao aperfeicoamento da gestdo universitaria, & inovacéo administrativa e ao fortalecimento
da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.



11

3.6 Exercicio de Funcdes de Gestdo

A evolucéo da minha trajetoria profissional refletiu-se na ampliagdo progressiva
das responsabilidades assumidas e na designacéo para o exercicio de funcGes de gestdo e
assessoramento no ambito da Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao longo da carreira exerci a Fungdo Gratificada FG-1, tanto na condicdo de
titular quanto de substituto, totalizando 305 dias de efetivo exercicio, conforme registros
funcionais da Universidade. Essa experiéncia ampliou significativamente minha atuagéo
na gestdo administrativa e possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao planejamento institucional, a coordenacdo de atividades, ao assessoramento a gestéo,
a organizacdo dos processos administrativos, a tomada de decisdo e a articulagdo entre
diferentes setores da Instituigcéo.

Posteriormente, fui designado para exercer a Fungdo Gratificada FG-4, na
condicdo de Responsavel Técnico do Setor de Apoio Pedagdgico
(SETAP/COAC/INISA), assumindo atribuicdes relacionadas ao planejamento
académico, ao assessoramento técnico as Coordenacdes de Curso, a0 acompanhamento
dos processos académicos, a organizacdo das rotinas administrativas e ao
desenvolvimento de iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo académica.

O exercicio dessas fungbes permitiu ampliar minha compreensédo sobre 0s
processos de gestdo universitaria e consolidar competéncias relacionadas a lideranca
técnica, ao planejamento, a organizacdo administrativa, a gestdo por processos, a
interpretacdo da legislacdo educacional e ao apoio a tomada de decisdo pelos gestores da
Universidade.

Compreendo que a evolucgéo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira
representa o reconhecimento institucional da capacidade técnica, da experiéncia
profissional e do compromisso demonstrado no desempenho das atividades
desenvolvidas, evidenciando uma trajetoria pautada pelo aperfeicoamento continuo e pela
crescente contribuicdo para a gestdo universitaria.

3.7 Sintese da Evolugdao das Competéncias

A andlise das atividades apresentadas neste capitulo evidencia que minha
trajetdria profissional foi construida por meio da atuacdo em diferentes areas da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, permitindo o desenvolvimento progressivo
de competéncias relacionadas a gestdo académica, ao ensino, a extensdo, ao
assessoramento técnico e as responsabilidades técnico-administrativas.

As experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira demonstram a aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos no exercicio das atribuicbes do cargo de Técnico
em Assuntos Educacionais, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos
académicos e administrativos e para o fortalecimento da gestdo universitaria.

As competéncias consolidadas e as atividades descritas neste capitulo constituem
a base para a correlacio com o0s requisitos e critérios estabelecidos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), apresentada no capitulo
seguinte.
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CAPITULO 4
CORRELACAO DAS EVIDENCIAS COM OS REQUISITOS DO RSC-PCCTAE
4.1 Introducdo

Nos capitulos anteriores apresentei minha trajetdria profissional, a fundamentagéo
técnica e normativa do presente pedido e a evolucdo dos saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha atuacdo na Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

Entretanto, a demonstracdo da trajetoria profissional, por si s, ndo é suficiente
para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE). A
regulamentacdo vigente exige que as experiéncias profissionais, as competéncias
consolidadas e as evidéncias documentais sejam correlacionadas de forma objetiva aos
requisitos e critérios especificos estabelecidos para a avaliacéo.

Nesse contexto, o presente capitulo tem por finalidade demonstrar essa
correspondéncia, relacionando cada conjunto de atividades desenvolvidas aos respectivos
Requisitos do RSC-PCCTAE e aos critérios de avaliagdo previstos na legislagdo
aplicavel. Para cada requisito serdo apresentados o0s saberes e competéncias
desenvolvidos, as principais atividades desempenhadas, a documentacdo comprobatoria
correspondente e sua vinculagao aos critérios estabelecidos na regulamentacéo.

A metodologia adotada busca assegurar clareza, objetividade e rastreabilidade das
informacGes apresentadas, permitindo que cada evidéncia documental seja facilmente
relacionada a atividade descrita, as competéncias consolidadas e ao respectivo requisito
de avaliacdo. Dessa forma, preserva-se o principio da ndo duplicidade de utilizacdo das
evidéncias documentais, observando rigorosamente as disposicdes do Decreto n°
13.048/2026, da Resolucdo n°® 711-CD/UFMS e da Instrucdo Normativa n° 73-
GAB/PROGEP/UFMS.

A organizacdo deste capitulo foi estruturada para facilitar a analise da Comissao
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, permitindo uma visao integrada entre
minha trajetdria profissional, os saberes construidos ao longo da carreira, as evidéncias
documentais apresentadas e 0s critérios objetivos previstos para a concessdo do RSC-
PCCTAE.

4.2 Requisito | — Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFMS

Em diferentes momentos da carreira participei de diversas comissdes, grupos de
trabalho, processos seletivos, bancas, comités e outras instancias colegiadas formalmente
instituidas pela Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Essas
participacbes decorreram da confianca institucional depositada no meu trabalho e
possibilitaram ampliar significativamente minha experiéncia na gestdo universitaria.

A atuacdo nesses colegiados proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a governanga universitaria, ao planejamento institucional, ao
assessoramento técnico, a andlise documental, & interpretacdo da legislacdo
administrativa e educacional, a organizagdo de processos, ao trabalho colaborativo e a
participacdo em processos decisorios de interesse institucional.
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As atividades desenvolvidas abrangeram a participagdo em comissdes
permanentes e temporéarias, comissdes de inventéario patrimonial, processos seletivos,
comissoes de avaliacdo, grupos de trabalho, atividades de acompanhamento institucional
e demais designacfes formalmente constituidas no ambito da Universidade. Essas
experiéncias contribuiram para ampliar minha visdo sistémica da gestdo publica
universitaria e fortalecer competéncias relacionadas a organizacdo administrativa, a
responsabilidade técnica e ao compromisso com a melhoria continua dos servicos
institucionais.

As evidéncias documentais que comprovam essas participacdes encontram-se
organizadas no Anexo I, estruturadas de forma a permitir sua correspondéncia direta com
os critérios de avaliacdo previstos para 0 Requisito | do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE). A organizacdo adotada possibilita identificar cada
designacdo, sua documentacdo comprobatéria e 0 respectivo enguadramento
metodoldgico, observando rigorosamente o principio da ndo duplicidade de utilizacao das
evidéncias documentais.

Conforme demonstrado na documentacdo apresentada, essas participacdes
representam uma importante dimenséo da minha trajetoria profissional e evidenciam a
construcdo de saberes e competéncias diretamente relacionados ao fortalecimento da
governanga universitaria, a atuacdo colaborativa e ao desenvolvimento institucional,
atendendo aos objetivos estabelecidos para este requisito do RSC-PCCTAE.

4.3 Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no
apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacgao e a assisténcia especializada

A participacdo em projetos institucionais, acdes de ensino, extensdo, formacao
continuada e desenvolvimento institucional constitui um dos principais pilares da minha
trajetdria profissional na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Ao
longo da carreira, busquei ampliar minha atuacdo para além das atribuicdes
administrativas, contribuindo diretamente para a qualificacdo das atividades académicas
e para o fortalecimento das politicas institucionais desenvolvidas pela Universidade.

Minha atuacdo compreendeu a participacdo em projetos institucionais, programas
de formacdo continuada, cursos de aperfeicoamento, atividades de tutoria em cursos de
extensdo e de pds-graduacao lato sensu, orientacdo de Trabalhos de Concluséo de Curso,
acOes de apoio técnico ao ensino, participacdo em programas institucionais e colaboracao
em iniciativas voltadas ao desenvolvimento académico e profissional da comunidade
universitaria.

Essas experiéncias proporcionaram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento educacional, & mediacdo da aprendizagem, a orientacao
académica, ao acompanhamento de estudantes, a organizacao de atividades formativas,
ao assessoramento técnico, ao desenvolvimento institucional e a integracdo entre ensino,
extensdo, gestdo universitaria e formacdo continuada.

Além da atuacdo diretamente vinculada as acdes de ensino e extensdo, participei
de iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo universitaria, colaborando na
implementacdo de projetos institucionais, na organizacdo de programas académicos e na
construcdo de solucgdes destinadas ao aperfeicoamento dos processos educacionais e
administrativos da Universidade.
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As evidéncias documentais correspondentes a este requisito encontram-se
organizadas no Anexo 11, estruturadas de forma a permitir a identificacdo de cada
projeto, programa ou atividade desenvolvida, sua documentacdo comprobatéria e o
respectivo enquadramento nos critérios de avaliacdo previstos para 0 Requisito 11 do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Conforme demonstrado pela documentacdo apresentada, essa atuagéo evidencia a
construcdo e a aplicacdo continua de saberes e competéncias voltados ao apoio ao ensino,
a extensdo, a formacdo profissional e ao desenvolvimento institucional, atendendo aos
objetivos estabelecidos para este requisito na regulamentacdo do RSC-PCCTAE.

Quadro 4.1 — Sintese das Evidéncias do Requisito |1

Requisito 1l — Participacdo e atuagdo em projetos institucionais, na gestdo, no
apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao e a assisténcia especializada de acordo

com a tabela abaixo:

Dimensdo de | Principais Competéncias | Critério(s) do
~ . . Enquadramen

Atuacédo atividades desenvolvidas | RSC .

desenvolvidas to Requisito 11
Tutoria em Atuacdo como | Mediacdo da Participacao Apoio ao
cursos de tutor em cursos | aprendizagem; | em projetos ensino,
extensdo e pos- | de extensdo e | planejamento | institucionais e | extensdo e
graduacéo especializacdo | educacional; apoio ao formacao

lato sensu, acompanhame | ensino/extensd | continuada

realizando nto académico; | o.

acompanhame | comunicacéo;

nto organizacgdo

pedagdgico, didatico-

orientacdo dos | pedagogica

cursistas,

mediacdo da

aprendizagem

e apoio as

coordenacdes

dos cursos.
Orientacdo de | Orientacdo Orientacédo Apoio ao Apoio ao
Trabalhos de académica de | académica; ensino e ensino e
Concluséo de | estudantes em | metodologia formacédo de desenvolvimen
Curso (TFC) cursos de cientifica; profissionais. | to de recursos

especializacdo, | avaliacdo; humanos.

acompanhando | desenvolvimen

a elaboracéo to da pesquisa

dos trabalhos e | aplicada.

contribuindo

para a

formacao
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cientifica e
profissional.

Projetos
institucionais

Participacao
em projetos
cadastrados no
SIGProj e em
outras agdes

Gestao de
projetos;
trabalho
colaborativo;
planejamento

Participacao
em projetos
institucionais.

Participagéo
em projetos
institucionais e
desenvolvimen
to

institucionais institucional: institucional.
voltadas ao .
. desenvolvimen
desenvolvimen o
to académico e .
A organizacional.
administrativo.
Formacao Atuacdo  em | Planejamento | Apoio ao | Formacéo
continuada e | programas de | educacional; ensino e | continuada e
capacitacédo formacao, organizacdo de | desenvolvimen | qualificacdo
Ccursos de | agOes to institucional. | profissional.
aperfeicoament | formativas;

0, capacitacao
de

desenvolvimen
to profissional;

profissionais e | assessorament

acoes de | o técnico.

desenvolvimen

to institucional.
Programas Participacao Avaliacdo Apoio ao | Apoio a gestao
institucionais | em programas | institucional, ensino e gestdo | académica e
de avaliacdo e | institucionais, | assessorament | universitaria. melhoria
apoio avaliacio de|o técnico; institucional.
académico trabalhos e | melhoria  dos

apoio as | processos

atividades académicos;

académicas. Vviséo

sistémica.

Integracéo Atuacdo Integracao Participacao Integracdo
entre  ensino, | integrada em | institucional; em  projetos | entre  ensino,
extensao e | atividades governanca institucionais e | extensdo e
gestao académicas, académica; gestao. gestdo

administrativas | planejamento; institucional.

e de extensdo, | gestdo

promovendo a
articulacédo
entre diferentes
setores da
Universidade.

universitéaria.
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4.4 Requisito Ill — Recebimento de premiagdao em evento de reconhecimento
publico por projetos implementados na administracdo publica

Apos analise da documentacdo que instrui o presente Memorial, verifico que ndo
possuo, até a presente data, premiacdes ou reconhecimentos publicos formalmente
enquadraveis nos critérios especificos previstos para este requisito do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Em raz&o disso, ndo foram apresentadas evidéncias documentais relativas a este
requisito, mantendo-se a organizacdo metodolégica adotada neste Memorial e
observando-se a correspondéncia entre as atividades efetivamente desenvolvidas e os
respectivos critérios de avaliacao.

4.5 Requisito IV — Designacdo para assuncao de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas

Ao longo do exercicio funcional fui designado para exercer diversas
responsabilidades técnico-administrativas e especializadas que demandaram elevado grau
de conhecimento da legislacdo educacional, dos processos administrativos e da gestdo
universitaria. Essas designacdes decorreram da confianca institucional depositada na
minha atuacdo e representaram importante etapa na consolidacdo das competéncias
desenvolvidas ao longo da carreira.

Entre as principais responsabilidades assumidas destacam-se a gestdo e
fiscalizacdo de contratos administrativos, a atuacdo em processos institucionais
estratégicos, a utilizacdo de sistemas administrativos e académicos, 0 assessoramento
técnico as Coordenacbes de Curso, a organizacdo de processos administrativos e
académicos, a elaboracao de documentos técnicos e a participacao em iniciativas voltadas
ao planejamento institucional e ao aperfeicoamento da gestdo académica.

Nos ultimos anos, essas competéncias passaram a ser aplicadas também no
desenvolvimento de solucgdes destinadas a modernizacao da gestdo académica, incluindo
a elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs), o0 mapeamento de
processos, a padronizacdo de fluxos administrativos, a construcdo de instrumentos de
gestdo, indicadores de desempenho, mecanismos de controle preventivo e propostas de
melhoria continua dos processos institucionais.

Essas atividades possibilitaram consolidar competéncias relacionadas ao
planejamento institucional, a organizacdo administrativa, a gestdo por processos, a
interpretacdo da legislacdo educacional e administrativa, ao assessoramento técnico, a
gestdo documental, a conformidade dos procedimentos e ao desenvolvimento de solucGes
voltadas ao fortalecimento da governanca universitaria.

As evidéncias documentais correspondentes encontram-se organizadas no Anexo
IV, estruturadas de forma a permitir a identificacdo de cada responsabilidade técnica
assumida, da documentacdo comprobatoria correspondente e de seu enquadramento nos
critérios de avaliacdo previstos para o Requisito IV do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

Conforme demonstrado pela documentacdo apresentada, a assungdo dessas
responsabilidades evidencia a aplicagdo continua de conhecimentos especializados no
exercicio das atribuicBes do cargo, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo
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universitaria, para a segurancga dos processos administrativos e para o fortalecimento das
praticas de governanca institucional.

4.6 Requisito V — Exercicio de fun¢do ou cargo de direcdo ou de assessoramento
institucional

O exercicio de fungdes de confianca e de assessoramento institucional representa
um importante marco na evolucdo da minha trajetoria profissional, evidenciando o
reconhecimento, por parte da Administragdo da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, das competéncias técnicas, administrativas e gerenciais desenvolvidas ao
longo da carreira.

Durante minha atuag&o na Universidade exerci a Fungéo Gratificada FG-1, tanto
na condicdo de titular quanto de substituto, totalizando 305 dias de efetivo exercicio,
conforme registros funcionais da Instituicdo. O desempenho dessa fungdo possibilitou
ampliar minha experiéncia na coordenagdo de atividades administrativas, no
assessoramento a gestdo, na organizacdo de processos institucionais, na tomada de
decisdo e na articulacédo entre diferentes unidades académicas e administrativas.

Posteriormente, fui designado para exercer a Funcdo Gratificada FG-4, na
condicio de Responsavel Técnico do Setor de Apoio Pedagogico
(SETAP/COAC/INISA), assumindo atribuicdes relacionadas ao planejamento
académico, ao assessoramento técnico as Coordenacgdes de Curso, ao acompanhamento
dos processos académicos, a organizacdo das rotinas administrativas e ao
desenvolvimento de iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo académica.

O exercicio dessas fungdes consolidou competéncias relacionadas a lideranca
técnica, ao planejamento institucional, a organizacdo administrativa, a gestdo por
processos, ao assessoramento técnico, a interpretacdo da legislacdo educacional e ao
apoio a tomada de deciséo pelos gestores da Universidade.

As evidéncias documentais correspondentes encontram-se organizadas no Anexo
V, permitindo a identificacdo das designacdes, dos periodos de exercicio e da
documentacdo comprobatdria vinculada ao Requisito VV do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Conforme demonstrado pela documentacdo apresentada, o exercicio dessas
funcbes evidencia a evolucao das responsabilidades assumidas no decorrer da carreira e
a aplicacdo continua de conhecimentos técnicos e gerenciais em beneficio da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, atendendo aos objetivos estabelecidos para
este requisito.

Quadro 4.2 — Sintese das Evidéncias do Requisito V

Requisito V — Exercicio de funcdo ou cargo de dire¢cdo ou de assessoramento
institucional.

Funcao Principais Competéncias | Enquadramen | Documentaca

exercida atividades desenvolvidas | to no 0/ Anexo
desenvolvidas Requisito V

Funcéo Coordenacdo de Planejamento | Exercicio de Portaria de

Gratificada | atividades administrativo; | funcdo de designacdo e
administrativas, lideranga; direcdo e registros
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desenvolvimento
de acGes voltadas
ao
aperfeicoamento
da gestédo
académica.

FG-1 assessoramento & | coordenacgdo; | assessorament | funcionais —
(Titular) chefia, assessorament | o institucional. | Anexo V
organizacdo de o institucional,
processos tomada de
institucionais e decisdo.
apoio a gestao.
Funcéo Substituicdo da Gestdo de Exercicio de Portarias de
Gratificada | chefia imediata, equipes; funcéo de substituicdo e
FG-1 assegurando a organizagéo assessorament | registros
(Substituto) | continuidade das | institucional, o institucional. | funcionais —
atividades lideranga; Anexo V
administrativas e | responsabilida
académicas de
durante administrativa.
afastamentos do
titular.
Funcéo Planejamento Lideranca Exercicio de Portaria de
Gratificada | académico, técnica; gestdo | funcao de designacao e
FG-4 — assessoramento académica; assessorament | documentos
Responsave | técnico as planejamento | o institucional. | institucionais —
| Técnico Coordenagdes de | institucional; Anexo V
do Curso, gestdo por
SETAP/CO | organizagédo das processos;
AC/INISA | rotinas assessorament
administrativas e | o técnico.

4.7 Requisito VI — Producao, prospeccdo e difusao de conhecimento cientifico ou

técnico

No transcorrer da carreira desenvolvi atividades relacionadas a producdo, a
sistematizacdo e a difusdo do conhecimento técnico e educacional, contribuindo para a
formacdo de profissionais, o fortalecimento das ac¢6es institucionais e a disseminacao de

praticas voltadas a melhoria da gestdo universitaria.

Minha atuacdo compreendeu atividades de tutoria em cursos de extensao e de pos-
graduacdo lato sensu, orientacdo académica, participacdo em acbes de formacao
continuada, colaboracdo em iniciativas de capacitacdo profissional e participacdo na
elaboracdo de material institucional publicado pela Editora UFMS, evidenciando a
aplicagdo dos conhecimentos construidos ao longo da carreira em beneficio da
comunidade académica.
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Essas atividades possibilitaram consolidar competéncias relacionadas a mediagao
da aprendizagem, a producdo e organizacdo do conhecimento, a comunicagdo técnico-
cientifica, a orientagdo académica, ao desenvolvimento de materiais institucionais e a
disseminacdo de boas préticas no &mbito da Universidade.

No que se refere a producéo bibliogréfica, apresento documentacdo comprobatdria
de minha participagéo na elaboragao de obra institucional publicada pela Editora UFMS.
Conforme a documentacéo disponivel, essa participacao é apresentada como colaboragéo
institucional, sem atribuicdo de autoria de capitulo especifico, observando-se
rigorosamente os documentos oficiais que instruem este Memorial.

As evidéncias documentais correspondentes encontram-se organizadas no Anexo
VI, permitindo a identificacdo das atividades desenvolvidas, da documentagéo
comprobatéria e do respectivo enquadramento no Requisito VI do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Conforme demonstrado pela documentacdo apresentada, essas atividades
evidenciam minha contribuicdo para a producdo, sistematizacdo e difusdo do
conhecimento técnico e educacional, fortalecendo as agdes de ensino, formagéo
continuada e desenvolvimento institucional da Fundac@o Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

Quadro 4.3 — Sintese das Evidéncias do Requisito VI

Requisito VI — Producéo, prospeccao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico,
conforme sintetizado na tabela a seguir.

Dimensao de Principais Competéncias | Enquadrament | Documentaca
atuacao atividades desenvolvidas | 0 no Requisito 0/ Anexo
desenvolvidas Vi
Tutoria em Atuacdo como | Mediacdo da Difuséo do Portarias,
Cursos tutor em cursos | aprendizagem; | conhecimento certificados e
de extensdo e | comunicacdo | técnico e declaracdes —
pos-graduacdo | técnico- educacional. Anexo VI
lato sensu, pedagdgica;
realizando planejamento
mediacdo da educacional,
aprendizagem, | acompanhame
orientacdo dos | nto académico.
cursistas e
acompanhame
nto académico.
Orientacéo Orientacdo de | Orientacdo Producéo e Declaracdes e
académica Trabalhos de académica; difusdo do registros
Conclusdo de | metodologia conhecimento. institucionais —
Curso (TFC) cientifica; Anexo VI
em cursos de avaliacdo da
especializacdo. | aprendizagem;
formacao
profissional.




20

Formagao Participagao Planejamento | Disseminagéo Certificados e
continuada em acOes de educacional, de declaracdes —
capacitacdo e | organizacdo de | conhecimentos | Anexo VI
formacdo de acoes técnicos.
profissionais formativas;
promovidas assessorament
pela UFMS. 0 técnico;
educagéo
continuada.
Producdo de Colaboracéo Sistematizagdo | Producéo e Documentacéo
material na elaboragdo | do difusdo do da publicacao
institucional de obra conhecimento; | conhecimento — Anexo VI
institucional producéo técnico.
publicada pela | técnica;
Editora UFMS. | comunicacao
institucional;
organizacéo de
conteudo.
Integracao Atuacéo Integracao Difuséo do Conjunto
entre ensino, integrada em entre ensino, conhecimento documental do
formacdo e atividades de gestao e aplicada a Requisito VI —
producéo ensino, producéo do gestao Anexo VI
técnica orientacgéo, conhecimento; | universitaria.
tutoria e desenvolvimen
producéo de to
materiais institucional.
institucionais.

4.8 Sintese da Correlagao

A correlacdo apresentada neste capitulo demonstra que os saberes e competéncias

desenvolvidos ao longo da minha trajetéria profissional encontram correspondéncia com
0s requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE).

As atividades exercidas durante minha atuacao na Fundacdo Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul evidenciam a consolidacdo progressiva de competéncias
relacionadas a gestdo universitaria, ao apoio ao ensino, a extensdo, ao assessoramento
institucional, as responsabilidades técnico-administrativas, ao exercicio de funcdes de
confianca e a producao e difusdo do conhecimento técnico e educacional.

Cada evidéncia documental foi organizada de forma a permitir sua vinculacao
direta ao respectivo requisito e aos critérios de avaliacdo correspondentes, observando-se
o0s principios da rastreabilidade, da objetividade, da ndo duplicidade de utilizacdo das
evidéncias documentais e da conformidade com a regulamentacéo vigente.

A metodologia adotada possibilita a Comissdo Avaliadora identificar, de forma
clara e sistematica, a relacdo entre as atividades desenvolvidas, as competéncias
consolidadas e a documentacdo comprobatoria apresentada, assegurando transparéncia e
consisténcia na analise do presente pedido.
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Compreendo, assim, que 0 conjunto de evidéncias reunido neste Memorial
demonstra a construcdo continua de saberes e competéncias aplicados em beneficio da
Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, evidenciando o atendimento aos
requisitos estabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE).
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PAINEL EXECUTIVO DA AUDITORIA DOCUMENTAL

5.1 Finalidade

O presente Painel Executivo tem por finalidade apresentar uma visdo consolidada
da documentacdo que fundamenta o pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), sintetizando a trajetéria profissional, as competéncias
desenvolvidas, os principais indicadores funcionais e a distribuicdo das evidéncias
documentais apresentadas neste Memorial.

Sua estrutura foi organizada para proporcionar a Comissdo Avaliadora uma visdo
gerencial do conjunto documental, permitindo identificar, de forma objetiva, a evolucéo
funcional, os principais eixos de atuacdo, a organizacdo metodoldgica das evidéncias e
sua correlacdo com os requisitos previstos na regulamentacdo do RSC-PCCTAE.

Quadro 5.1 — Panorama Geral da Trajetoria Funcional

Item Informacao

Servidor Wellington Silvio Rosa Queiroz

Cargo Técnico em Assuntos Educacionais

Instituicdo Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Unidade Instituto Integrado de Salude — INISA

Setor Atual Setor de Apoio Pedagogico — SETAP/COAC

Processo Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
Ingresso na UFMS Agosto de 2018

Cargo Técnico em Assuntos Educacionais

Unidades de atuacéo

DIFOR — SEDFOR — SEESP — SECAC — SETAP

Funcdes Gratificadas

FG-1(Titular e Substituto) / FG-4(Responsavel Técnico)

Tempo em FG-1

305 dias

Area predominante

Gestao Académica

Atuacdo
complementar

Ensino, Extensdo, Formacao, Gestdo e Projetos Institucionais

Responsabilidades
técnicas

Gestdo contratual, assessoramento técnico,
processos e modernizacdo administrativa

gestdo por

Quadro 5.2 — Distribuicdo das Evidéncias Documentais

Requisito Anexo Situacéo
Requisito | Anexo | + Evidéncias apresentadas
Requisito 11 Anexo Il + Evidéncias apresentadas
Requisito 111 — N&o aplicavel
Requisito IV Anexo IV + Evidéncias apresentadas
Requisito V Anexo V + Evidéncias apresentadas
Requisito VI Anexo VI + Evidéncias apresentadas
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Quadro 5.3 — Competéncias x Requisitos RSC

Area Competéncias desenvolvidas

Gestdo Académica Planejamento, assessoramento e organiza¢ao académica

Gestdo Administrativa | Organizacdo de processos, conformidade documental e
governancga

Ensino Tutoria, orientacdo e formacgdo continuada

Gestdo Institucional Coordenacdo de atividades e assessoramento técnico

Gestdo por Processos | POPs, fluxogramas, indicadores, checklists e melhoria
continua

Desenvolvimento Projetos estratégicos e modernizacao da gestdo académica

Institucional

5.2 Sintese Executiva

A documentacdo apresentada evidencia uma trajetoria profissional caracterizada
pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela consolidagdo de
competéncias técnicas, administrativas, académicas e gerenciais desenvolvidas no ambito
da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

O conjunto documental demonstra atuacéo consistente em gestdo académica,
assessoramento institucional, ensino, extensdo, responsabilidades  técnico-
administrativas, funcdes de confianca e desenvolvimento de solugdes voltadas ao
aperfeicoamento dos processos universitarios.

A organizacdo metodologica adotada neste Memorial assegura a rastreabilidade
entre as atividades desenvolvidas, as competéncias consolidadas, os documentos
comprobatdrios e 0s requisitos previstos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), proporcionando a Comissdo Avaliadora uma visao
integrada e objetiva da fundamentacdo do presente pedido.

5.3 Indicadores da Trajetéria Funcional

Quadro 5.4 — Indicadores da Trajetdria Funcional

Indicador Resultado Evidéncia
Ingresso na UFMS Agosto de 2018 Registros
funcionais
Cargo Técnico em Assuntos Educacionais Portaria  de
nomeacao
Unidades de atuagdo | DIFOR — SEDFOR — SEESP — SECAC — | Historico
SETAP funcional
Exercicio de FG-1 305 dias (titular e substituicdes) Portarias  de
designacao
Exercicio de FG-4 Responsavel Técnico do | Portaria  de
SETAP/COAC/INISA designacao
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Participagéo em | Diversas  comissfes  permanentes e | Anexo |
Comissoes temporarias

Institucionais

Projetos Projetos de  ensino, extensao e | Anexo Il
Institucionais desenvolvimento institucional

Atuacdo em Ensino e | Tutorias, orientagdes académicas e formagdo | Anexos Il e VI
Extensdo continuada

Responsabilidades Gestdo contratual, assessoramento técnico, | Anexo IV
Técnicas sistemas institucionais e gestao por processos
Especializadas

Exercicio de Funcbes | FG-1 e FG-4 Anexo V
de Gestéo

Producdo e Difuséo | Tutoria, orientacdo académica, capacitagcdo e | Anexo VI
do Conhecimento colaboragdo em obra institucional

5.4 Sintese das Competéncias Desenvolvidas

No exercicio de minhas atividades profissionais consolidei competéncias técnicas,
administrativas, académicas e gerenciais aplicadas permanentemente em beneficio da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

As principais competéncias desenvolvidas podem ser sintetizadas conforme o
quadro a seguir.

Quadro 5.5 — Competéncias Desenvolvidas

Area de Competéncia

Competéncias desenvolvidas

Gestdo Académica

Planejamento académico, assessoramento as coordenacdes de
curso, organizacdo de processos académicos e apoio aos
colegiados.

Gestdo Administrativa

Organizacdo administrativa, elaboracdo de documentos
técnicos, gestdo documental e conformidade processual.

Governanca Participacdo em  comissbes, grupos de trabalho,
Institucional assessoramento institucional e apoio a tomada de decisdo.
Planejamento Planejamento estratégico, desenvolvimento institucional,
Institucional organizacdo de fluxos e melhoria continua.

Gestdo por Processos | Elaboragdo de POPs, mapeamento de processos,

fluxogramas, checklists, indicadores e padronizacdo de
procedimentos.

Responsabilidades
Técnicas

Gestdo e fiscalizacdo contratual, utilizacdo de sistemas
institucionais e assessoramento técnico especializado.

Ensino e Extensdo

Tutoria, orientacdo académica, formacdo continuada e
participacdo em projetos institucionais.

Desenvolvimento
Institucional

Modernizacdo da gestdo académica, elaboracdo de solucbes
administrativas e  aperfeicoamento  dos  processos
universitarios.
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5.5 Sintese do Capitulo

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo
continuo de desenvolvimento de competéncias construidas mediante a atuacdo em
diferentes unidades administrativas da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, caracterizado pela ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela
integracdo entre gestdo académica, ensino, extensdo, assessoramento técnico e
desenvolvimento institucional.

O conjunto documental apresentado demonstra que os saberes consolidados ao
longo da carreira foram continuamente aplicados em beneficio da Universidade,
contribuindo para a melhoria dos processos académicos e administrativos, para o
fortalecimento da governanca universitéaria e para a implementacédo de iniciativas voltadas
a modernizacdo da gestdo académica.



CAPITULO 6

CATALOGO DOCUMENTAL

6.1 Finalidade
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O presente Catalogo Documental tem por finalidade organizar, sistematizar e
correlacionar a documentacéo apresentada em apoio ao presente Memorial Descritivo,
permitindo sua localizacdo, conferéncia e rastreabilidade durante a analise do pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

A organizacdo adotada observa os principios da objetividade, da rastreabilidade,
da ndo duplicidade de utilizacdo das evidéncias documentais e da aderéncia aos requisitos
e critérios previstos na regulamentacéao vigente.

Cada documento foi vinculado ao respectivo requisito de avaliagdo, possibilitando
a Comisséo Avaliadora identificar, de forma rapida e objetiva, sua finalidade, sua
correlacdo com as atividades desenvolvidas e seu enquadramento metodolégico.

6.2 Estrutura Geral dos Anexos

cientifico ou técnico

Anexo Contetdo Finalidade
Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, | Comprovacgéo
Anexo | A N . .
comités, representacdes e processos seletivos do Requisito |
Projetos institucionais, ensino, extensdo, inovacdo, | Comprovacgéo
Anexo |l . . . . .
tutoria e orientacdo académica do Requisito Il
Premiacdes e reconhecimentos publicos (quando | Comprovacgéo
Anexo 1 ..
houver) do Requisito 111
Responsabilidades técnico-administrativas e | Comprovacéo
Anexo IV . .
especializadas do Requisito IV
Exercicio de funcdes de direcdo e assessoramento | Comprovacgéo
Anexo V R .
institucional do Requisito V
Anexo VI Producdo, prospeccdo e difusdo do conhecimento | Comprovacdo

do Requisito VI

6.3 Organizagcao dos Documentos

Os documentos constantes dos anexos foram organizados em ordem légica e
sequencial, observando os seguintes critérios:

e identificacdo do documento;

o data de emissao;

e unidade emissora;

e atividade comprovada;

e requisito correspondente;

e critério especifico;

o observacgdes, quando necessarias.
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Essa organizacdo permite a localizacdo imediata das evidéncias documentais e sua
vinculagéo as atividades descritas no presente Memorial.

6.4 Metodologia de Catalogacao

Para assegurar uniformidade e facilitar a andlise documental, cada evidéncia foi
catalogada conforme a seguinte estrutura:

Campo Descricéo
Cddigo Identificacdo sequencial do documento
Documento Nome do documento
Data Data de emisséo
Unidade emissora Setor responsavel pela emissdo
Atividade comprovada Sintese da atividade demonstrada
Requisito Requisito do RSC-PCCTAE
Critério especifico Critério correspondente
Anexo Localizacdo da evidéncia

6.5 Critérios de Organizacdao Documental
A catalogacao documental foi elaborada observando os seguintes principios:

e correspondéncia direta entre atividade e evidéncia documental,

e vinculacdo de cada documento a um Unico requisito, evitando duplicidade de
pontuacao;

o rastreabilidade entre 0 Memorial, os quadros de sintese e 0s anexos;

e preservacdo da cronologia e da autenticidade documental,

o utilizacdo exclusiva de documentos oficiais e institucionalmente validos.

6.6 Sintese do Capitulo

O Catélogo Documental constitui o instrumento de organizacdo das evidéncias
apresentadas neste Memorial, assegurando a rastreabilidade entre a trajetoria profissional,
as competéncias desenvolvidas, os documentos comprobatérios e 0s requisitos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Sua estrutura foi concebida para facilitar a analise da Comissdo Avaliadora,
proporcionando uma visdo integrada do conjunto documental e permitindo a rapida
localizacdo de cada evidéncia apresentada.
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ANEXOS
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Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissbes, comités, nicleos,
representacdes ou similares formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFMS.

Documento

Critério Especifico

Finalidade da Evidéncia

Portarias de Comissfes
Institucionais

Participacdo em comissdes

Comprovacdo da atuacdo
institucional

Portarias de Processos
Seletivos

Organizagédo e execucao de
processos seletivos

Demonstragédo da
participacdo em bancas e
selecdes

Comissdao ENADE

Comissdo institucional

Governancga académica

Comissdao Medalha de
Meérito de Egressos

Presidéncia de comissao

Coordenacdo institucional

Inventarios Patrimoniais

Controle patrimonial

Gestao administrativa

Comissdao CAD

Gestdo de pessoas

Participacdo institucional

Demais Portarias de | Conforme enquadramento | Comprovacgéo das atividades
Designacao desenvolvidas
ANEXOQO I
Requisito 1l — Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no

apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovacao e a assisténcia especializada.

Documento

Critério Especifico

Finalidade da Evidéncia

Projetos de Extensao

Projeto institucional

Ensino e extensao

Tutorias

Tutoria institucional

Formacao continuada

Orientacbes Académicas

Orientacdo

Desenvolvimento discente

UFMS Prepara

Projeto institucional

Formacao académica

Cursos de Formagéo

Capacitacao

Desenvolvimento
profissional

Avaliacdes Integra UFMS

Avaliacdo institucional

Apoio ao ensino

ANEXO Il

Requisito 111 — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico
por projetos implementados na administracéo publica
No momento da elaboracdo deste Memorial, ndo foram identificadas evidéncias

documentais passiveis de enquadramento neste requisito.
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A manutencdo deste anexo tem por finalidade preservar a estrutura metodoldgica
adotada para todos os requisitos previstos na regulamentacédo do RSC-PCCTAE.

ANEXO IV

Requisito IV — Designacdo para assuncdo de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas.

Documento Critério Especifico Finalidade da
Evidéncia
Instrucdo de Servigo n° Gestéo e fiscalizagdo Gestéo do Contrato
287/2020 contratual FAPEC
Portaria PGC/SIASG Planejamento das Gestdo administrativa
ContratacOes

Portarias e Designagdes Responsabilidades Desenvolvimento
Técnicas técnico-administrativas institucional
Documentacéo relativa a Atuacéo tecnica Gestéo académica e
atuacdo em sistemas especializada administrativa
institucionais

ANEXO V

Requisito V — Exercicio de funcdo ou cargo de dire¢cdo ou de assessoramento
institucional.

Documento Critério Especifico Finalidade da
Evidéncia

Portaria de designacdo para FG-1 | Exercicio de funcdo | Gestdo administrativa
gratificada

Registros funcionais da Intranet | Tempo de exercicio Comprovacéo

UFMS funcional

Portaria de designacdo para FG-4 | Exercicio de funcdo | Evolucdo funcional
gratificada

Observacdo metodoldgica: A documentacdo referente a FG-4 integra este
Memorial como evidéncia da evolucdo funcional e do reconhecimento institucional das
competéncias desenvolvidas. A analise de eventual pontuacdo observara os critérios
temporais previstos na regulamentacédo vigente.

ANEXO VI

Requisito VI — Producdo, prospeccdo e difusdo do conhecimento cientifico ou
técnico.

Documento Critério Especifico Finalidade da Evidéncia
Certificados de Tutoria Difusdo do conhecimento | Formacéo profissional
Declarag6es de Orientagdo | Orientagdo académica Desenvolvimento discente
Documentagdo da obra | Colaboragdo técnica Producdo institucional
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institucional publicada pela

Editora UFMS
Materiais técnicos | Producéo técnica Disseminacgéo do
produzidos conhecimento

Observacdo metodoldgica: A participacdo na obra institucional publicada pela
Editora UFMS ¢ apresentada como colaboracéo institucional, conforme a documentacéao
comprobatdria disponivel, sem atribui¢do de autoria de capitulo especifico.
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CAPITULO 7
CONSIDERACOES FINAIS

O presente Memorial Descritivo foi elaborado com a finalidade de demonstrar, de
forma técnica, objetiva e documentalmente fundamentada, a trajetéria profissional
desenvolvida por mim na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
evidenciando os saberes, conhecimentos e competéncias consolidados ao longo da
carreira de Técnico em Assuntos Educacionais.

A documentacdo apresentada demonstra que minha evolugdo profissional foi
marcada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas, pela atuacdo em
diferentes unidades administrativas, pela participacdo em projetos institucionais,
atividades de ensino e extensdo, comissdes, responsabilidades técnico-administrativas
especializadas e funcgdes de assessoramento, permitindo a consolidacdo de competéncias
aplicadas permanentemente em beneficio da Universidade.

A metodologia adotada buscou estabelecer correspondéncia direta entre a
trajetoria profissional, as competéncias desenvolvidas e as evidéncias documentais
apresentadas, organizadas de forma sistematica nos anexos, observando os principios da
objetividade, da rastreabilidade, da ndo duplicidade de utilizacdo das evidéncias e da
aderéncia aos requisitos estabelecidos na legislacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

O conjunto documental apresentado permite verificar que os conhecimentos
construidos ao longo da carreira foram continuamente aplicados ao aperfeicoamento da
gestdo académica, da organizacdo administrativa, do assessoramento institucional e do
desenvolvimento de solucBes voltadas a melhoria dos processos universitarios,
evidenciando a efetiva aplicacdo dos saberes adquiridos no exercicio das atribuicdes do
cargo.

Diante do exposto, submeto o presente Memorial Descritivo e sua documentagéo
comprobatdria a apreciacdo da Comissao de Avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, para analise a luz da Lei n° 11.091/2005, da Lei n° 15.141/2025, do
Decreto n° 13.048/2026, da Resolu¢do n° 711-CD/UFMS, da Instrucdo Normativa n® 73-
GAB/PROGEP/UFMS e demais normas aplicaveis.

Renovo meu compromisso com o exercicio ético da funcdo publica, com a
melhoria continua da gestdo universitaria e com o fortalecimento da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, compreendendo que os saberes e competéncias apresentados
neste Memorial representam o resultado de uma trajetéria profissional construida por
meio da experiéncia, da qualificacdo permanente e do compromisso institucional.

Campo Grande — MS, julho de 2026
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