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Lotagédo atual GAB/Proplan

Nivel pretendido: RSC-PCCTAE V (Mestrado)

1. Trajetdria académica e profissional

Sou graduada em Jornalismo pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
formacao concluida em 2012. A graduacdo na propria UFMS constituiu a base da minha
atuacao profissional e contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de apuragao,
redacdo, analise critica, organizagdo da informagdo e compreensdao da funcdo social da
comunicagéo. Esses conhecimentos passaram a ser articulados, ao longo da minha trajetoria
como servidora, aos saberes de gestdo publica, planejamento, execugdo administrativa e
comunicagao institucional.

Ingressei na UFMS como servidora técnico-administrativa em educacdo, no cargo de
Assistente em Administracdo, em 4 de julho de 2022. Iniciei minha atuagdo na Agéncia de
Comunicacao Social e Cientifica, vinculada a Secretaria de Radio, TV e Midias
(Semid/Agecom), unidade responsavel pela gestdo administrativa e pelo apoio operacional aos
produtos de comunicacao institucional e audiovisual da Universidade, especialmente a Radio
Educativa UFMS 99.9 e a TV UFMS.

Desde o inicio do exercicio, passei a assumir responsabilidades de complexidade
crescente. Atuei no planejamento de contratagdes, na gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos e no acompanhamento de termos de ades&o e acordos de cooperacdo. Essas
atividades exigiram dominio de procedimentos administrativos, aplicagdo de normas, elaboragéo
e analise de documentos, controle de prazos, acompanhamento da execug¢ao dos instrumentos
e interlocucdo com empresas, unidades da UFMS e instituicbes parceiras. Minha atuacao
contribuiu para assegurar a continuidade e a regularidade de servigos essenciais a comunicagao
institucional.

Em 8 de margo de 2023, fui designada para exercer a Fungdo Gratificada de Secretéaria
da Secretaria de Radio, TV e Midias. Nessa funcdo, coordenei rotinas administrativas e
operacionais, organizei demandas, acompanhei equipes, contratos, parcerias e prazos e atuei
na articulagcao entre a Agecom, as areas administrativas da Universidade e instituicoes externas.
Também prestei apoio a organizagao e a viabilizagdo dos produtos de comunicacdo da UFMS,
auxiliando na integracdo das atividades da Radio Educativa UFMS 99.9, da TV UFMS e de
conteudos em diferentes plataformas. Esse trabalho favoreceu a continuidade da programacéo,
a circulacéo de informacgdes de interesse publico e a divulgagdo do conhecimento, da ciéncia e
das acdes desenvolvidas pela Universidade.
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A atuacao na Semid/Agecom aproximou minha formacao em Jornalismo das atividades
técnico-administrativas. Além de organizar processos internos, participei da articulagdo
necessaria para que os produtos de comunicagdo chegassem ao publico de forma regular e
integrada. Essa experiéncia ampliou minha visdo sobre a comunicag&o publica como atividade
estratégica para aproximar a UFMS da sociedade, dar visibilidade as agbes institucionais e
contribuir para a integragao de seus campus.

Nesse periodo, também participei de avaliacbes culturais, acbes de extenséo,
capacitagdes, encontros nacionais de comunicagdo publica e atividades de organizagdao de
evento internacional. Representei a UFMS no Encontro da Rede Nacional de Comunicagéao
Pudblica, ocasido em que apresentei as agdes da Radio Educativa UFMS 99.9 e da TV UFMS no
painel dedicado a experiéncias de consolidacdo da rede em diferentes plataformas.
Posteriormente, sistematizei parte dessa experiéncia em trabalho técnico-cientifico apresentado
e publicado em evento internacional.

Desde junho de 2026 estou lotada no Gabinete da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (GAB/Proplan). A experiéncia acumulada na Agecom contribui
diretamente para minha atuacido atual, especialmente pela compreensdo transversal dos
processos institucionais, pela capacidade de elaborar e analisar documentos, organizar
demandas, acompanhar acdes e articular areas técnicas e administrativas. A mudanca de
unidade amplia a aplicagdo dos saberes desenvolvidos e permite que competéncias
consolidadas na comunicagéo e na gestdo contribuam para atividades voltadas ao planejamento
e ao desenvolvimento institucional da UFMS.

2. Descrigao das atividades e experiéncias relacionadas aos critérios

2.1 Requisito Il — Participagao e atuacao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

Avaliagao de trabalhos em eventos institucionais

Participei das Comissdes Avaliadoras do Concurso Fotografico UFMS Além dos Olhos
nos anos de 2022, 2023 e 2025. Atuei na analise das fotografias inscritas e na aplicagdo dos
critérios definidos nos editais, contribuindo para decisbes colegiadas, fundamentadas,
transparentes e impessoais. Em 2025, exerci a presidéncia da Comissao Avaliadora,
organizando o fluxo de avaliacdo e conduzindo as deliberag¢des. A atividade contribuiu para a
qualidade e a credibilidade do concurso, iniciativa que valoriza a produgdo cultural, a
sensibilidade artistica e a participagdo da comunidade universitaria.

Formagao continuada em planejamento da contratagao

Conclui o curso Planejamento da Contratacdo: Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia, com carga horaria de 20 horas, realizado entre 1° e 23 de fevereiro de 2024. A
formacgao aprofundou conhecimentos sobre a Lei n°® 14.133/2021, definicdo de necessidades,
levantamento de mercado, analise de solucgdes, elaboracédo de estudos técnicos preliminares e
termos de referéncia e modelos de execugao e gestao contratual. O aprendizado foi aplicado na
qualificacao dos processos sob minha responsabilidade, contribuindo para documentos mais
consistentes, melhor definicado dos objetos e maior seguranga no planejamento das contratagdes
da Universidade. O curso nao foi utilizado para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira.
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Participacao e representacao institucional em encontros de comunicagao publica

Participei do Encontro da Rede Nacional de Comunicagdo Publica, promovido pela
Empresa Brasil de Comunicagao, em Brasilia, nos dias 8 e 9 de maio de 2024. Além de
acompanhar debates sobre a expansao da rede, infraestrutura, cooperagao e circulagao de
conteudos, representei a UFMS no painel Cases de consolidagdo da RNCP em diferentes
plataformas, apresentando as experiéncias da Radio Educativa UFMS 99.9 e da TV UFMS. A
participacao permitiu divulgar as iniciativas da Universidade em ambito nacional, fortalecer sua
presenga na rede publica de comunicagdo, ampliar o intercambio com outras emissoras e
identificar possibilidades de cooperagao, atualizagdo tecnolégica e expansao do alcance dos
conteudos institucionais.

Também participei do Encontro Nacional de Gestores de Comunicagao das Instituicdes
Federais de Educacéo, realizado no Ministério da Educacgéo, em Brasilia, de 3 a 5 de dezembro
de 2024, com carga horaria de 20 horas. A atividade proporcionou a troca de experiéncias sobre
gestdo da comunicagao nas instituicbes federais de ensino, possibilitando comparar praticas,
reconhecer desafios comuns e conhecer solugdes que podem apoiar o aperfeicoamento dos
processos de comunicagao da UFMS.

2.2 Requisito IV — Designag¢ao para assung¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Planejamento de contratacao e procedimentos preparatérios

Fui designada para integrar equipe de planejamento responsavel pelos estudos
preparatorios destinados a contratagcdo de servico de monitoramento de midia e disparo de e-
mails, entre outras comissées em que fui designada por portaria e outras sem designacgao por
portaria.

Gestao e fiscalizagdo de contratos, acordos de cooperacgao e instrumentos correlatos

Recebi designacdes formais para exercer fungcdes de gestao e fiscalizagao em contratos
administrativos relacionados a comunicag¢ao institucional, monitoramento de midia, servigos
terceirizados, solugdes tecnoldgicas e realizagdo de eventos, bem como para acompanhar
termos de adesao e acordos de cooperagao celebrados com instituicdes publicas e parceiras da
Universidade. A documentagdo comprobatéria anexada ao processo relne as respectivas
portarias de designagao.

No desempenho dessas responsabilidades, acompanhei a execugdo dos objetos,
verifiquei o cumprimento das obrigagbes, mantive registros administrativos, controlei prazos,
articulei providéncias com as unidades competentes e realizei interlocugcdo com empresas e
instituicdbes parceiras. Essa atuagdo contribuiu para prevenir descontinuidades, identificar
necessidades de ajuste, manter a regularidade dos servicos e preservar os objetivos
institucionais dos instrumentos. A recorréncia das designa¢cdes demonstra a ampliacdo da
confiancga institucional e a consolidagao de competéncias especializadas em gestao, fiscalizagao
€ cooperacao interinstitucional.

Nos instrumentos vinculados a comunicagao publica, 0 acompanhamento administrativo
também auxiliou na manutencéo das parcerias necessarias a programacgao e a distribuicdo de
conteudos da Radio Educativa e da TV UFMS. Dessa forma, a atividade ndo se limitou ao
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controle documental: apoiou a continuidade de produtos que levam informagcado, educacéo,
ciéncia e cultura a comunidade universitaria e a sociedade.

Coordenacdo em agao de extensao

Atuei como Coordenadora de Area na Acdo de Extensdo Programa de Réadio e TV
voltado para Educagéo e Conscientizagdo do Transito, de 19 de fevereiro a 20 de dezembro de
2024, com carga horaria total de 80 horas. A atividade articulou comunicagao publica e extensao
universitaria para a producdo de conteudos educativos destinados a sociedade. Minha
contribuicdo envolveu organizagao de bolsitas e integragao entre as necessidades do projeto e
os meios de radio e televisao, favorecendo a difusdo de informagbes de interesse social e o
cumprimento da fungao extensionista da Universidade.

Atuacao na organizagao da COP15

Integrei a Subcomissao de Comunicagao da Comissao Executiva Local responsavel pela
organizacao da 152 Reunidao da Conferéncia das Partes da Convengao sobre a Conservagao de
Espécies Migratérias de Animais Silvestres — COP15. A atividade exigiu articulagdo entre
diferentes areas e instituicdes para o planejamento da comunicagado de um evento internacional.
Minha participagéo contribuiu para a organizacao dos fluxos de divulgagao, para a circulagédo de
conteudos de interesse cientifico e publico e para a projecdo da capacidade institucional da
UFMS na realizagao de eventos de grande porte.

2.3 Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢iao ou de assessoramento institucional

Fui designada, a contar de 8 de margo de 2023, para exercer a Fungao Gratificada de
Secretaria da Secretaria de Radio, TV e Midias da Agéncia de Comunicagao Social e Cientifica.
No exercicio da func¢do, coordenei rotinas administrativas e operacionais, organizei demandas,
acompanhei equipes, contratos, acordos e prazos e atuei na interlocugdo com unidades da
UFMS e instituicées parceiras.

Como secretaria da unidade, também auxiliei na organizacdo e na viabilizagdo dos
produtos de comunicagao da Universidade. Atuei no suporte administrativo e na articulacéo das
condi¢cdes necessarias ao funcionamento da Radio Educativa UFMS 99.9 e da TV UFMS, bem
como a integracao de conteudos distribuidos em diferentes plataformas. Essa atuagao contribuiu
para a continuidade das atividades, para o fortalecimento da comunicagao publica e para a
divulgagao das agdes de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestdo da UFMS. Documento
comprobatério: Portaria n® 272-RTR/UFMS, de 8 de margo de 2023.

2.4 Requisito VI — Producdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Apresentei o trabalho A formacido de uma rede de radios educativas: a experiéncia da
Radio Educativa UFMS no Grupo de Trabalho Comunicagdo Publica do 1° Congresso
Internacional de Emissoras Publicas, realizado na Universidade de Sdo Paulo, em 21 e 22 de
maio de 2025. O estudo sistematizou a experiéncia institucional da Radio Educativa UFMS 99.9
e discutiu possibilidades de formagdo de uma rede de radios educativas nos campus da
Universidade, relacionando comunicagdo publica, extensdo, diversidade de vozes e
democratizacao da informagéo.

O resumo expandido foi publicado nos anais do evento, obra com ISBN e DOI. A
atividade transformou a experiéncia administrativa e institucional em conhecimento organizado e
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compartilhavel, dando visibilidade a atuacdo da UFMS e oferecendo uma referéncia que pode
subsidiar discussodes futuras sobre comunicacao publica universitaria. Para evitar duplicidade de
pontuacdo, a produgdo é apresentada uma uUnica vez, no item relativo a apresentagdo de
trabalho.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos e contribui¢des para a UFMS

As atividades descritas permitiram desenvolver saberes que ultrapassam a execugao
ordinaria das atribuicbes do cargo de Assistente em Administragdo. Minha trajetéria reune
formacdo em Jornalismo, experiéncia em comunicagdo publica e competéncias de gestdo
administrativa, o que favoreceu uma atuacdo integrada entre conteldo, processos, recursos,
parcerias e objetivos institucionais.

No planejamento de contratagbes e na gestao e fiscalizagao de instrumentos, desenvolvi
dominio progressivo de procedimentos administrativos, leitura e aplicagdo de normas, definigdo
de necessidades, elaboracdo e analise documental, acompanhamento de obrigagdes e
avaliacdo de resultados. Esses conhecimentos contribuiram para tornar os processos mais
organizados, reduzir riscos de descontinuidade e garantir que servigos e parcerias fossem
acompanhados de acordo com as necessidades da Universidade.

A diversidade dos objetos sob minha responsabilidade aprimorou minha capacidade de
adaptar os procedimentos de acompanhamento as caracteristicas de cada contratagdo ou
parceria. Desenvolvi controle de prazos, registro de ocorréncias, comunicagao com empresas e
unidades administrativas e articulacédo de providéncias para a resolugdo de problemas. Nos
acordos de cooperagdao, ampliei a compreensdo sobre os objetivos compartilhados entre
instituicdbes e sobre a necessidade de coordenagido continua para que as acgdes produzam
resultados concretos.

O exercicio da funcao de Secretaria da Semid/Agecom ampliou minha capacidade de
planejamento, coordenacéo, priorizacao e tomada de decisdo. A fungdo exigiu visado integrada
das dimensdes administrativa, técnica e institucional da Radio Educativa e da TV UFMS. Ao
organizar demandas e apoiar os produtos de comunicagao, contribui para que as equipes
pudessem desenvolver suas atividades com maior continuidade e para que a Universidade
mantivesse canais de divulgacao capazes de aproximar a produgdo académica e institucional da
sociedade.

A apresentagcdo da Radio Educativa UFMS 99.9 e da TV UFMS no Encontro da Rede
Nacional de Comunicacao Publica desenvolveu competéncias de representacao institucional,
sintese e comunicagao de experiéncias. Ao apresentar as acdes da UFMS para profissionais de
emissoras publicas de diferentes regides do pais, contribui para projetar a Universidade,
fortalecer sua inser¢gdo na rede e compartilhar praticas relacionadas a comunicagao
multiplataforma e ao interesse publico.

A participacao nas comissdes avaliadoras do Concurso UFMS Além dos Olhos
desenvolveu minha capacidade de julgamento técnico, aplicagdo de critérios, analise
comparativa e decisdo fundamentada. A presidéncia da comissao, em 2025, acrescentou
competéncias de organizagado, conducdo dos trabalhos e mediacdo das deliberagbes. Essas
experiéncias fortaleceram uma atuagao orientada pela imparcialidade, pela transparéncia e pela
responsabilidade institucional.
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Na acdo de extensdo sobre educagdo e conscientizacdo no transito, desenvolvi
competéncias para articular os meios de comunicagcdo a uma finalidade educativa e social. Na
organizacao da COP15, ampliei minha experiéncia em planejamento de comunicacao para
evento de grande porte, articulagéo entre equipes e divulgagdo de conteudos cientificos. Em
ambos os casos, a atuagao contribuiu para ampliar a presenca da UFMS em iniciativas de
interesse publico e reforcar sua relagido com a sociedade.

Os encontros promovidos pela EBC e pelo MEC ampliaram meu conhecimento sobre a
Rede Nacional de Comunicacao Publica e sobre os modelos de gestdo da comunicagdo nas
instituicdes federais de ensino. A troca de experiéncias permitiu identificar praticas aplicaveis a
realidade institucional e compreender tendéncias, desafios tecnolégicos e possibilidades de
cooperacao que podem contribuir para o aperfeicoamento da comunicacao universitaria.

A elaboracao, apresentacdo e publicagdo do trabalho sobre a Radio Educativa UFMS
permitiram transformar a experiéncia profissional em conhecimento sistematizado. Para
desenvolver o estudo, reuni documentos, reconstrui a trajetéria institucional, relacionei a pratica
a literatura especializada e comuniquei os resultados a profissionais e pesquisadores. Esse
processo fortaleceu minhas competéncias de pesquisa, escrita técnico-cientifica, analise critica,
sintese e difusdo de conhecimento e produziu um registro institucional que pode apoiar o
desenvolvimento futuro da radiodifusao universitaria.

A atuacdo atual no GAB/Proplan representa a continuidade desse processo de
desenvolvimento. As competéncias adquiridas na Agecom, organizacao de processos,
articulacédo entre areas, elaboracdo documental, acompanhamento de a¢bes, comunicagéo e
visdo institucional, podem ser aplicadas as atividades de planejamento e desenvolvimento
institucional. Assim, os saberes construidos em diferentes unidades ndo permanecem restritos a
uma area especifica, mas passam a contribuir de forma transversal para a gestdo da UFMS.

O conjunto das experiéncias demonstra resultados que vao além da execugao de tarefas:
qualificacdo de processos, continuidade de servigos, apoio aos produtos de comunicagao,
fortalecimento de parcerias, representacgao institucional, difusdo de conhecimento e ampliagao
da relac&o entre a Universidade e a sociedade. Esses resultados evidenciam uma trajetéria de
aprendizagem progressiva e de contribuicao efetiva para o desenvolvimento institucional.

4. Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido

As atividades apresentadas para pontuacao estao distribuidas nos Requisitos Il, IV, V e
VI. Elas compreendem avaliagao de trabalhos culturais, formagédo continuada, participacéo e
representacao em encontros institucionais, planejamento de contratacdo, gestéo e fiscalizagéo
de contratos e acordos de cooperacdo, atuagcdo em extensdo, organizagdo de evento
internacional, exercicio de Funcao Gratificada e producao e apresentagcido de trabalho técnico-
cientifico de interesse da UFMS. A pontuagao correspondente e a quantidade de critérios
especificos constam do formulario de requerimento e da folha de pontuagdo anexados ao
processo.

O RSC-PCCTAE V, correspondente ao nivel de Mestrado, pressupde a demonstragao de
saberes e competéncias desenvolvidos por meio da experiéncia profissional e institucional.
Minha trajetéria evidencia capacidade de integrar conhecimentos administrativos, normativos e
técnicos; articular a formacdo em Jornalismo a gestdo da comunicagao publica; conduzir e
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acompanhar processos complexos; exercer responsabilidades formais; analisar situacdes e
tomar decisbes fundamentadas; representar institucionalmente a Universidade; articular
diferentes unidades e instituicoes; e sistematizar e difundir conhecimento produzido a partir da
pratica profissional.

A continuidade e a diversidade das experiéncias demonstram que esses saberes nao
resultam de atividades isoladas, mas de um processo progressivo de aprendizagem,
aprofundamento e ampliacao de responsabilidades. As atividades desenvolvidas contribuiram
para a regularidade de servigos, a qualificacdo de processos, o fortalecimento da comunicagéo
publica, a manutengdo de parcerias, a projegao institucional e a divulgacdo do conhecimento
produzido pela UFMS.

Por essas razbes, entendo que o conjunto da trajetéria e da documentacio
comprobatdria se relaciona ao nivel de RSC-PCCTAE V pretendido e demonstra contribuicido
relevante para a gestdo, a comunicagdo publica, o planejamento e o desenvolvimento
institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, solicito o reconhecimento dos saberes e competéncias desenvolvidos ao
longo da minha trajetéria profissional, para fins de concessdo do RSC-PCCTAE V (Mestrado),
nos termos da Resolucao n°® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026.
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