MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V
(Mestrado)

Cargo: Assistente em Administracdo Data de ingresso na IFE: 27/07/2022
Lotagdo: SESEG/PREF/PROADI

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em julho de 2022, no cargo de
Assistente em Administragdo.

Nome: Luana Thiemy Yassumoto Hoffmann

Iniciei minha atuagdo na Secretaria de Manutengdo de Bens Mdveis (SEMOV/PREF/PROADI), onde
exerci atividades relacionadas a gestdo de contratos administrativos voltados a manutencdo de bens e
equipamentos institucionais, além de atuar como secretaria substituta da unidade. Nesse periodo
acompanhei contratos de prestacdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva de sistemas de
climatizacdo, elevadores, plataformas elevatdrias, equipamentos laboratoriais, eletrodomésticos,
equipamentos diversos e servigos de chaveiro, desenvolvendo conhecimentos sobre fiscalizagdo contratual,
acompanhamento da execugdo dos servigos, instru¢do processual e relacionamento com empresas
contratadas.

Posteriormente fui lotada na Secretaria de Seguranca e Conservacdo (SESEG/PREF/PROADI),
inicialmente atuando como gestora de contratos de prestagdo de servigos terceirizados com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra destinados ao atendimento da Agéncia de Comunica¢do Social e Cientifica
(AGECOM) e do Programa de Assisténcia a Saude da Diretoria de Atencdo ao Servidor (PAS/UFMS).

Atualmente exerco a fiscalizagdo técnica dos contratos de limpeza, asseio e conservagdo predial
da Cidade Universitaria, Campus de Terenos e campi do interior da UFMS, sendo responsavel pelo
acompanhamento da execuc¢do contratual, fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes contratuais e
técnicas, analise de ocorréncias, avaliacdo dos resultados da prestacdo dos servicos, emissdo de
notificagbes quando necessarias e acompanhamento das medidas corretivas adotadas pelas empresas
contratadas. Também atuo como fiscal técnica substituta do contrato de prestacdo de servigos
administrativos, técnicos e operacionais.

Ao longo dessa trajetdria assumi responsabilidades progressivamente mais complexas, passando
da atuagdo em contratos de manutengao para contratos de dedicagdo exclusiva de mdo de obra, que
demandam acompanhamento continuo da execug¢do contratual, andlise documental, interlocugao
permanente com empresas terceirizadas e diversas unidades administrativas da Universidade, participagao
no planejamento de contratagdes e ado¢dao de medidas voltadas ao adequado atendimento do interesse
publico.

2. Descrigao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Requisito | — Participa¢dao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representag¢oes
ou similares

Item 3 - Participagdo como membro de nticleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

No periodo de novembro de 2022 a novembro de 2023, participei da a¢do institucional de Gestao
de Processos e Riscos, promovida, a época, pela DIPLAN/PROPLAN, representando a Secretaria de
Manutengdo (SEMOV/PREF/PROADI).
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Como integrante do grupo de trabalho, participei do mapeamento dos processos da unidade, da
identificacdo e analise dos fluxos de trabalho, da definicdo de responsabilidades, da identificagdo dos riscos
envolvidos nas atividades administrativas e da elaboragdo da documentacdo técnica correspondente.

Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre gestdo por processos, gerenciamento de
riscos, organizagdo administrativa e padronizacdo de procedimentos, proporcionando uma visdo sistémica
da administracdo publica e fortalecendo competéncias de analise, planejamento, elaboragdo de
documentos técnicos e melhoria continua dos processos de trabalho.

Os conhecimentos desenvolvidos nessa agdo institucional passaram a ser aplicados na minha
atuagdo profissional na UFMS, especialmente na instrugcdo de processos administrativos, na gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos, na elaboracdo de documentos técnicos, na analise de riscos e na
proposicao de melhorias voltadas a eficiéncia, a conformidade e ao fortalecimento dos controles internos
da Administracdo.

Documento comprobatoério: Declaragdes Chefia Imediata e Chefia Superior

Requisito Il — Participagao e atuacao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

Item 9 - Participagao em programas de formagdo continuada e agées de desenvolvimento de
competéncias

Desde o meu ingresso na UFMS busco o aperfeicoamento continuo dos conhecimentos necessarios
ao exercicio das atribui¢des relacionadas a gestdo e fiscaliza¢do de contratos administrativos. Considerando
a constante evolugdo da legislagdo aplicavel as contratagGes publicas, bem como a crescente complexidade
das atividades desenvolvidas, participei de programas de capacitagdo voltados ao desenvolvimento de
competéncias técnicas diretamente relacionadas as minhas fung¢des.

O desenvolvimento profissional sempre acompanhou a ampliagdo das responsabilidades
assumidas ao longo da minha trajetéria na UFMS. A medida que passei a atuar em contratos cada vez mais
complexos, identifiquei a necessidade de aprofundar conhecimentos especificos sobre fiscalizagao
contratual, planejamento das contratagdes, gestdo de riscos, governanca e analise documental.

Dessa forma, busquei capacitagdes voltadas diretamente as atividades exercidas, aplicando os
conhecimentos adquiridos no aprimoramento dos processos de trabalho sob minha responsabilidade.

O curso de Fiscalizagdo Administrativa de Contratos com Enfase no Plano de Fiscaliza¢do e Anilise
Documental Trabalhista contribuiu para aprofundar conhecimentos relacionados ao acompanhamento das
obrigacGes trabalhistas das empresas contratadas, andlise da documentacdo exigida durante a execugdo
contratual, identificacdo de inconformidades e adog¢do das providéncias cabiveis pela Administracdo.

O curso de capacitagdo em Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos possibilitou o
aperfeicoamento dos conhecimentos sobre o acompanhamento da execugdo contratual, fiscalizagdo das
obrigacGes previstas nos contratos administrativos, aplicacdo de medidas corretivas, gestdo de ocorréncias
e atuagdo preventiva para mitigacao de riscos durante a execugao dos contratos.

O curso Planejamento da Contratacdo: Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia fortaleceu
minha atuac¢do nas Equipes de Planejamento da Contratacdao, ampliando meus conhecimentos sobre a fase
preparatdria das licitagdes, levantamento das necessidades institucionais, definicdo de requisitos técnicos,
elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares e estruturagdo de Termos de Referéncia.

A capacitacdo Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (COSO) contribuiu para desenvolver uma
visdo preventiva da gestdo administrativa, permitindo identificar riscos relacionados aos processos sob
minha responsabilidade e adotar medidas voltadas ao fortalecimento dos controles internos.

O curso Governanga e Gestdao — UFMS proporcionou maior compreensdo sobre a estrutura de
governanga institucional da Universidade, o papel das unidades administrativas e os principios que
orientam a gestdo publica, permitindo alinhar minha atuagdo as diretrizes institucionais.
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A capacitagdo em Introducdo ao Excel, por sua vez, contribuiu para o desenvolvimento de
ferramentas de acompanhamento, organizagdo e consolida¢do de informacdes utilizadas na fiscalizagdo
contratual, auxiliando na analise de dados e no controle das atividades desenvolvidas.

Os conhecimentos adquiridos ao longo dessas capacitagdes passaram a integrar minha rotina de
trabalho, refletindo diretamente na melhoria da fiscalizagdo dos contratos sob minha responsabilidade, na
condugdo dos processos administrativos, na elaboragdo de documentos técnicos e na adogdo de solugbes
mais seguras e fundamentadas para as situagdes enfrentadas durante a execugdo contratual.

Documento comprobatério: certificados.pdf

Item 11 - Participa¢dao em capacitacao, forum, oficina, workshop ou congresso

Participei do semindrio e Férum Autarquias, Agéncias Reguladoras e Agéncias Executivas,
oportunidade em que aprimorei minha atuagao na UFMS ao aprofundar conhecimentos sobre o conceito
de servicos publicos, suas formas de execucdo e os principios que orientam sua prestacdo. Esses contetdos
fortaleceram a compreensdo do papel institucional da Universidade como integrante da Administragdo
Publica indireta e dos deveres relacionados a prestacdo continua, eficiente e adequada dos servigos
publicos, bem como conhecimentos aplicaveis as atividades administrativas desenvolvidas no ambito da
instituicdo.

Documento comprobatério: certificado Férum e seminario 50 h.pdf

Requisito IV — Designacao para assung¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Item 2 - Participagdao em Equipes de Planejamento da Contratagao

Participei de Equipes de Planejamento da Contratagdo constituidas para elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares e demais documentos preparatérios de diversas contratagdes da UFMS.

Atuei em equipes responsdveis pelo planejamento da contratagdo de servigos terceirizados com
dedicagdo exclusiva de mao de obra, servicos de manutengdo preventiva e corretiva de elevadores e
plataformas elevatdrias, manutencdo de sistemas de climatizacdo central (VRF, Splitdo/Self e Chiller) e
manutencgao dos sistemas de condicionadores de ar da Universidade.

A participacdo nessas equipes permitiu atuar na identificagdo das necessidades institucionais,
analise das solugOes disponiveis, definicio de requisitos técnicos e elaboracdo de documentos que
subsidiaram a fase preparatéria das contratacdes administrativas, contribuindo para o adequado
planejamento das futuras contratagdes.

Documento comprobatdério: Comissées.pdf

Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdao de contratos

Desde meu ingresso na UFMS venho exercendo atividades relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos de diferentes naturezas, inicialmente na SEMOV/PREF/PROADI e,
posteriormente, na SESEG/PREF/PROADI, atuando em contratos de manutengdo especializada e em
contratos de prestacdo de servigos terceirizados com dedicagdo exclusiva de mao de obra.

Na SEMOV/PREF/PROADI, fui designada para exercer a gestdo titular dos Contratos n® 80/2017
(servicos de chaveiro) e n2 63/2021 (manutengdo preventiva e corretiva de eletrodomésticos,
equipamentos eletronicos e equipamentos de cozinha), bem como a gestdo substituta dos Contratos n?
161/2022 (servicos de chaveiro), n? 11/2021 (manutencdo preventiva, corretiva e calibracdo de
equipamentos laboratoriais), n2 33/2021 (manutengdo preventiva e corretiva de elevadores e plataformas
elevatérias), n? 06/2018 (manutenc3o de sistemas de ar-condicionado central — VRF, Splitdo/Self e Chiller)
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e n? 93/2021 (manutengdo preventiva, corretiva, instalagdo e desinstalacio de aparelhos de ar-
condicionado e equipamentos de refrigeracgdo).

Esses contratos possuiam caracteristicas técnicas distintas, exigindo acompanhamento especifico
da execugdo dos servicos, analise das demandas encaminhadas pelas unidades, interlocugdo com fiscais
setoriais, empresas contratadas e unidades requisitantes, conferéncia da execu¢do contratual,
acompanhamento das obriga¢des previstas contratualmente, instrugdo de processos administrativos e
adogdo das providéncias necessarias para assegurar a adequada prestagao dos servicos.

Posteriormente, ao ser lotada na SESEG/PREF/PROADI, passei a atuar na gestdo de contratos de
dedicacdo exclusiva de mio de obra, assumindo inicialmente a gestdo dos Contratos n? 110/2022 e n®
72/2024, destinados a prestagdo de servigos de apoio técnico e operacional para atendimento da Agéncia
de Comunicacdo Social e Cientifica (AGECOM) e do Programa de Assisténcia a Saude (PAS/UFMS),
envolvendo categorias profissionais como médicos, enfermeiros, jornalistas, comunicadores e profissionais
administrativos.

Atualmente exerco a fiscalizagdo técnica dos Contratos n2 97/2024 e n2 113/2024, responsaveis
pela prestacdo dos servigos continuos de limpeza, asseio e conservagao predial da Cidade Universitaria,
Campus de Terenos e campi do interior da UFMS.

Trata-se de contratos executados em diversas unidades académicas e administrativas, envolvendo
grande quantidade de terceirizados distribuidos entre diferentes municipios, exigindo acompanhamento
permanente da execugdo contratual, comunicagdo constante com fiscais setoriais, encarregadas, prepostos
e representantes das empresas contratadas.

No exercicio da fiscalizagdo técnica realizo o acompanhamento da qualidade dos servigos
prestados, a verificagdo do cumprimento das obrigacdes contratuais, a analise dos Instrumentos de
Medicdo de Resultado (IMR), a emissdo de notificagdes administrativas, conferéncia de documentacdo
trabalhista, o acompanhamento dos planos de agdo apresentados pelas empresas, a fiscalizagdo da
disponibilizagdo de mdo de obra, materiais e equipamentos previstos contratualmente, bem como a
instrucdo de processos administrativos relacionados a execugdo contratual.

Essa atuacdo exige tomada de decisdo continua, capacidade de andlise técnica, interpretagdo das
cldusulas contratuais, aplicagcdo da legislacdo pertinente e atuagdo preventiva para minimizar riscos a
continuidade dos servigos essenciais prestados pela Universidade.

Também exergo atualmente a fiscalizagdo técnica substituta do Contrato n2 17/2021, destinado a
prestacdo de servigos administrativos, técnicos e operacionais, envolvendo diversas categorias profissionais
distribuidas em diferentes unidades da Universidade.

Ao longo dessa trajetdria desenvolvi experiéncia na fiscalizagdo de contratos de manutengdo
especializada, contratos sob demanda e contratos continuados com dedicagdo exclusiva de mao de obra,
adquirindo conhecimentos sobre planejamento das contratacGes, execu¢do contratual, analise
documental, acompanhamento de obrigacGes trabalhistas, gestdo de ocorréncias, comunicagdo
institucional e adog¢do de medidas voltadas ao aperfeicoamento da execucdo dos contratos administrativos.

A diversidade dos contratos sob minha responsabilidade proporcionou uma visao abrangente das
diferentes modalidades de contratacdo utilizadas pela Administracdo Publica, exigindo constante
atualizagdo técnica, capacidade de analise, tomada de decisdo e atuacdo integrada com diversas unidades
da Universidade para assegurar a adequada prestagdo dos servigos contratados.

Documento comprobatdrio: Portarias Gestao e fiscalizagdo.pdf

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de diregdo ou de assessoramento institucional

Item 6 - Exercicio de fungdo gratificada ou equivalente (Substituicao)
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Durante minha atuagdo na SEMOV/PREF/PROADI, fui formalmente designada para exercer a
substituicdo da Secretaria da unidade durante os afastamentos da titular, no periodo de 15 de setembro de
2022 a 20 de setembro de 2024.

Durante os periodos de substituicdo, fui responsavel pelo acompanhamento das rotinas
administrativas da Secretaria, incluindo o monitoramento de processos administrativos, controle de prazos,
organizacgdo e distribuicdo de demandas internas, apoio a chefia da unidade e interlocugdo com outras
unidades administrativas da Universidade, contribuindo para a continuidade das atividades institucionais.

O exercicio dessa funcdo substituta exigiu organizagdo, comprometimento, responsabilidade
funcional, capacidade de priorizagdo de demandas e conhecimento dos fluxos administrativos da unidade,
possibilitando o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagdo e condugdo de atividades
administrativas, comunicagao institucional e suporte as atividades de gestdo da unidade.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre o funcionamento
administrativo da Universidade e fortaleceu minha capacidade de atuar na organizagdo de processos, no
acompanhamento de demandas e na articulagdo entre diferentes areas institucionais.

Documento comprobatdrio: Fungdo gratificada.pdf
Requisito VI — Produgao, prospecgdo e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

Item 4 - Conclusdo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que ndo seja utilizado para percepgdo de Incentivo a Qualificagao — 1Q

Em 2023, obtive a conclusdao formal do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Servigos
Juridicos e Notariais, com a respectiva colagdo de grau, formacdo superior ndo utilizada para fins de
percepg¢do do Incentivo a Qualificagdo (1Q).

A referida formacdo contribuiu para o aprimoramento da minha atuacdo profissional na
Administracdo Publica Federal, proporcionando conhecimentos relacionados aos fundamentos do Direito,
a organiza¢do administrativa, aos principios éticos aplicaveis a atuagdo profissional e aos aspectos legais
envolvidos nas rela¢des de trabalho.

Destacam-se as disciplinas de Introdugdo a Administracdo, que ampliou a compreensdo sobre
planejamento, organizacao e gestdo de processos administrativos; Introdugao ao Direito, que proporcionou
maior familiaridade com conceitos juridicos, interpretagcdao normativa e fundamentos legais aplicaveis as
atividades administrativas; Etica do Administrador, que fortaleceu a compreensao sobre responsabilidade,
conduta profissional e principios norteadores da atuagao na Administragao Publica; e Legislagao Trabalhista
e Previdenciaria, cujos conhecimentos contribuiram para a analise das obrigacGes trabalhistas e
previdenciarias relacionadas a fiscalizagdo de contratos administrativos com dedicacdo exclusiva de mao de
obra.

A formagdo agregou conhecimentos complementares a experiéncia adquirida no exercicio das
minhas atribuices na UFMS, contribuindo para uma atuacdo mais qualificada na gestdo e fiscalizacdo de
contratos, na analise documental, no acompanhamento da execu¢do contratual e na conducdo de
processos administrativos.

Dessa forma, a conclusdo do curso representou importante aprimoramento profissional,
ampliando minha capacidade técnica e fortalecendo minha atuagdo nas atividades administrativas
desenvolvidas no ambito da Administragado Publica Federal.

Documento comprobatério: pdfDiploma.pdf

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)
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O conjunto das experiéncias profissionais desenvolvidas na UFMS possibilitou a construcdo de
saberes e competéncias relacionados a gestdo publica, as contratagbes administrativas e ao
acompanhamento da execuc¢do contratual, ampliando progressivamente minha capacidade de andlise,
tomada de decisdo e atuagdo preventiva diante das demandas institucionais.

A atuagdo em contratos administrativos com objetos distintos permitiu o desenvolvimento de
conhecimento abrangente sobre o ciclo das contratagOes publicas, desde a fase de planejamento até a
execugdo contratual. A participagdo em Equipes de Planejamento da Contratagdo contribuiu para o
aprimoramento da capacidade de identificar necessidades institucionais, analisar solugdes disponiveis,
definir requisitos técnicos e compreender os elementos necessarios para a adequada estruturagao das
contratagdes administrativas.

O exercicio da gestdo e fiscalizagdo de contratos de manutengdo especializada e de contratos
continuados com dedicagdo exclusiva de m3o de obra possibilitou o desenvolvimento de competéncias
técnicas relacionadas a interpretagdo de instrumentos contratuais, andlise de obrigagdes previstas,
acompanhamento de indicadores de desempenho, avaliagdo da qualidade dos servigos prestados e adogdo

de medidas administrativas diante de situa¢des de descumprimento.

A experiéncia na fiscalizacdo de contratos de limpeza, asseio e conservagao predial, envolvendo
diversos campi e grande quantidade de colaboradores terceirizados, ampliou minha capacidade de
organizagdo, monitoramento e controle da execugdo contratual. A andlise dos Instrumentos de Medigdo de
Resultado (IMR), a verificagdo das obrigagdes contratuais e trabalhistas, a emissdo de notificacbes e o
acompanhamento das medidas corretivas adotadas pelas empresas fortaleceram uma atuagdo orientada a
prevencdo de riscos e a busca pela melhoria continua da prestagdo dos servigos.

Também foram desenvolvidas competéncias relacionadas a gestdao de informagdes, elaboragdo de
registros administrativos, instrug¢do processual e articulagdo institucional, considerando a necessidade de
comunicagao permanente com unidades administrativas, fiscais setoriais, empresas contratadas e demais
envolvidos na execugdo dos contratos. Essas experiéncias aprimoraram minha capacidade de organizar
demandas, priorizar agGes e propor encaminhamentos fundamentados tecnicamente.

A atuacdo como substituta da Secretaria da SEMOV/PREF/PROADI contribuiu ainda para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a coordenacdo de atividades administrativas, organizacdo
de fluxos de trabalho, acompanhamento de processos e suporte a continuidade das atividades
institucionais durante os afastamentos da titular da unidade.

Paralelamente, a participagdo em ag¢Oes de capacitagdo possibilitou a atualizacdo e o
aprofundamento dos conhecimentos aplicados a pratica profissional, especialmente nas dreas de
planejamento das contratacdes, fiscalizacdo contratual, governanca e andlise documental. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados aos processos de trabalho, contribuindo para uma atuagao
mais qualificada, segura e fundamentada.

Ainda, a participagdo em agdo institucional de gestdo de processos e riscos proporcionou o
desenvolvimento de competéncias voltadas a compreensdo dos processos organizacionais, identificagcdo de
vulnerabilidades, avaliagdo de riscos e proposicdo de medidas de tratamento dos riscos e melhoria dos
controles administrativos. A incorporagao desses conhecimentos as atividades desempenhadas fortaleceu
uma atuacdo preventiva, fundamentada e orientada ao aprimoramento continuo da gestdo publica.

Dessa forma, as experiéncias acumuladas ao longo da trajetéria profissional resultaram no
desenvolvimento de competéncias que ultrapassam a execucdo operacional das atividades, permitindo
uma atuacdo técnica voltada ao aprimoramento dos controles administrativos, a prevenc¢do de riscos, a
melhoria dos mecanismos de fiscalizacdo e ao fortalecimento da gestdo contratual da Universidade.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A trajetdria profissional apresentada demonstra evolugdo continua das responsabilidades
assumidas, ampliagdo da complexidade das atividades desempenhadas e desenvolvimento permanente de
conhecimentos aplicados a Administragdo Publica Federal.
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As experiéncias profissionais, capacitacdes e atividades comprovadas no presente memorial
contemplam critérios relacionados a formagdo continuada, participagdo em ag¢Bes de desenvolvimento,
participacdo em Equipes de Planejamento da Contratagdo, exercicio de atividades de gestdo e fiscalizagdo
de contratos administrativos e atuagdo em funcdo equivalente a fungdo gratificada na condicdo de
substituta, conforme documentacgao apresentada.

Considerando os critérios atendidos e a pontuagdo obtida a partir das atividades e experiéncias
comprovadas, foram alcangados 103 pontos, superando o minimo de 52 pontos exigido para o nivel RSC-
PCCTAE V, bem como foram atendidos 7 critérios especificos, quantidade superior ao minimo de 5 critérios
exigidos para o referido nivel, conforme estabelecido no art. 52 da regulamentagdo aplicavel.

O conjunto das experiéncias profissionais evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias
relacionados ao planejamento das contratagdes, gestdo e fiscalizagdo contratual, andlise administrativa,
gestdao de riscos, acompanhamento de obrigagdes contratuais e aprimoramento dos mecanismos de
controle institucional. As atividades exercidas demonstram ndo apenas o cumprimento das atribuicdes
inerentes ao cargo, mas a aplicagdo pratica de conhecimentos técnicos desenvolvidos ao longo da trajetoria
profissional, contribuindo para a melhoria dos processos de trabalho e para a adequada execugdo das
atividades institucionais da UFMS.

Dessa forma, a trajetéria apresentada demonstra alinhamento com o nivel RSC-PCCTAE V
pretendido, considerando a pontuac¢do alcangada, a quantidade de critérios atendidos, a evolugdo das
responsabilidades assumidas e as competéncias desenvolvidas ao longo da carreira. As experiéncias
relatadas evidenciam uma atuagao profissional qualificada, com contribuicdo efetiva para o fortalecimento
da gestdo publica universitdria e para o cumprimento da missdo institucional da Universidade.

Documento assinado digitalmente

b LUANA THIEMY YASSUMOTO HOFFMANN
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