MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, ll, e art. 17 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: LUIZ EDUARDO RUISCH HORTA DE LIMA Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V
Cargo: TECNICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Data de ingresso na IFE: 16/02/2023
Lotagdo: DIPRO/PROPLAN

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 2023, no cargo de Técnico de Tecnologia da

Informacgdo, com lotagdo inicial na Agéncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdao — AGETIC.

Como ocorre com os novos servidores que ingressam na Agéncia, iniciei minha trajetdéria no atendimento aos
chamados dos usuarios da Instituicdo. Essa primeira experiéncia permitiu-me conhecer a diversidade das demandas
tecnoldgicas da Universidade, compreender as necessidades das unidades académicas e administrativas e
desenvolver uma visdao mais ampla sobre a importancia da Tecnologia da Informagdo para o funcionamento

institucional.

Pouco tempo depois, passei a atuar na Secretaria de Redes e TelecomunicagGes — SERT, onde tive a oportunidade de
trabalhar com profissionais experientes, dedicados e comprometidos com a UFMS. Nesse periodo, contei com a
parceria profissional de Gabriel Brand3do, atualmente servidor publico da Defensoria Publica do Estado, com a
orientacdo de Wlamir Kitizo em meus primeiros passos na area e com a lideranca do meu primeiro chefe imediato,

Celso Sabanae.

A convivéncia com esses profissionais teve grande importancia para minha formacgao técnica e institucional. Na SERT,
aprofundei meus conhecimentos relacionados a infraestrutura de redes, conectividade, telecomunicagdes e
segurancga eletronica. Participei diretamente de atividades voltadas a instalacdo e a ampliagdo dos sistemas de

cameras de seguranca e a melhoria da cobertura e da qualidade da rede sem fio da Universidade.

Essas experiéncias iniciais permitiram-me compreender que o trabalho em Tecnologia da Informagdo nao se limita ao
funcionamento de equipamentos ou sistemas. Ele influencia diretamente a seguranc¢a, a comunicagdo, a qualidade

dos servigos e as condi¢Ges de trabalho e de estudo de toda a comunidade universitaria.

A busca constante por aperfeicoamento e por formas de contribuir de maneira mais ampla para a Instituicdo abriu
novas oportunidades ainda nos primeiros meses de atuagao. Fui convidado pelo entdo Diretor de Infraestrutura, Egon

Dadalt, e pelo professor Luciano Gonda, a época Diretor da AGETIC, para participar do projeto InovaAgro.

A participagdo nesse projeto representou um importante marco em minha trajetdria profissional, pois me permitiu
atuar externamente em atividades relacionadas a Internet das Coisas e aos conceitos de campus inteligente. Essa

experiéncia aproximou minha atuagdo profissional de dreas pelas quais sempre tive grande interesse, especialmente a
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aplicacdo de tecnologias conectadas para solucionar problemas reais e tornar os ambientes institucionais mais

eficientes, seguros e inteligentes.

Com o passar do tempo e o amadurecimento profissional, fui assumindo responsabilidades cada vez maiores dentro
da AGETIC. A partir de uma ideia desenvolvida conjuntamente com o professor Luciano Gonda e com Egon Dadalt,

participei da criacdo da Unidade de Apoio a Projetos de Inovagdo e Tecnologia — UAP de Inovagdo e Tecnologia.

A unidade foi concebida com o propésito de contribuir para a transformacdo da UFMS em uma universidade cada vez
mais inteligente, por meio de projetos que integrassem tecnologia, inovagao e compromisso institucional. A proposta
era criar solugbes capazes de melhorar os servigos, os ambientes, os processos e a experiéncia das pessoas que

estudam e trabalham na Universidade.

Na UAP de Inovacgdo e Tecnologia, atuei como responsavel técnico e tive a oportunidade de trabalhar com uma
equipe formada por profissionais comprometidos, entre os quais Enzo, Matheus, Leonardo e Vinicius. Mesmo sendo

uma equipe reduzida, conseguimos desenvolver e implementar projetos relevantes para a Instituicdo.

Uma das primeiras entregas de maior destaque foi a recepcdo digital dos estudantes ingressantes, iniciativa que
recebeu avaliagGes positivas e demonstrou a capacidade da equipe de desenvolver solugcdes inovadoras, Uteis e

alinhadas as necessidades da Universidade.

O trabalho na unidade foi marcado por desafios, aprendizado constante, colaboragdo e dedicagdo. A criagdo de uma
nova estrutura exigiu organizacgdo, definicdo de prioridades, distribuicdo de atividades, acompanhamento de projetos

e capacidade de encontrar solugdes mesmo diante de limitagdes de pessoal, tempo e recursos.

Essa etapa da minha trajetdria proporcionou o desenvolvimento de competéncias que ultrapassaram a dimensdo
técnica. Passei a exercer atividades de liderancga, gestdao de pessoas, orientacdo de equipe, articulagdo institucional e
acompanhamento de resultados. Aprendi que a inovacdo depende tanto do conhecimento tecnoldgico quanto da

confianca, da comunicac¢do e da colaboracdo entre as pessoas.

Posteriormente, com a nomeagdo do professor Anderson Vigoso para a diregcao da AGETIC, a area de inovagao passou
por uma ampliagdo e uma reestruturacdo. A UAP de Inovagao e Tecnologia evoluiu e contribuiu para a criagdo de uma
estrutura mais abrangente, que deu origem a Diretoria de Inovacdo e Inteligéncia Artificial, sob a direcdo da

professora Mariana Caravanti.

Nessa nova configuragdo, também foram estruturadas a Geréncia de Inteligéncia Artificial, inicialmente conduzida por
meu amigo entdo servidor e futuro professor, Sr. Leonardo, e a Geréncia de Inovacdo, pela qual estive responsavel
durante determinado periodo. Essa evolucdo demonstrou que o trabalho iniciado em uma pequena unidade havia

contribuido para consolidar a inovacédo e a inteligéncia artificial como areas institucionais de atua¢do da AGETIC.

A experiéncia como responsdvel pela Geréncia de Inovagdo ampliou ainda mais minhas atribui¢des e minha
compreensao sobre planejamento, gestdo, lideranga e desenvolvimento de projetos estratégicos. Passei a atuar ndo
apenas na execucdo de solugdes, mas também na organizagdo de iniciativas, no direcionamento de equipes e na

articulacdo entre tecnologia e necessidades institucionais.
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ApOs esse periodo, circunstancias profissionais e pessoais levaram-me a buscar novos desafios e outras formas de
contribuir com a Universidade. Fui entdo acolhido em uma nova unidade pela Pré-Reitora Dulce Maria Tristdo,

profissional que reconheco por sua integridade, por suas realizagdes e por seu compromisso com a UFMS.

Também fui recebido com atenc¢do e respeito pelos novos colegas de trabalho, entre os quais destaco Danilo,
Maurilio, Marcos, Renato e Beatriz, bem como pelo meu novo chefe imediato, Jean Paulo. O acolhimento da equipe
proporcionou-me novo animo para continuar trabalhando pela modernizacdo e pelo aperfeicoamento da

Universidade.

Atualmente, atuo principalmente na area de gestdo de processos e riscos, com foco na identificagdo de
oportunidades de automacdo dos processos institucionais. Meu trabalho envolve a analise de atividades, fluxos, riscos
e necessidades das unidades, buscando propor solu¢des baseadas em inteligéncia artificial, automagdo e outras

tecnologias capazes de tornar os processos mais ageis, seguros, eficientes e transparentes.

Essa nova area de atuagdo permitiu-me integrar os conhecimentos acumulados ao longo da trajetéria na AGETIC com
uma visdo mais ampla sobre gestdo institucional. Os conhecimentos relacionados a infraestrutura, desenvolvimento
de projetos, inovacdo, lideranca e tecnologia passaram a ser aplicados na andlise e na melhoria de processos

administrativos.

Procuro contribuir ndo apenas dentro das atribui¢es especificas da minha unidade, mas também apoiar os demais
setores e servidores sempre que meus conhecimentos e experiéncias possam ser Uteis. Acredito que a transformacdo
institucional é construida coletivamente e que a tecnologia deve estar a servico das pessoas, da melhoria do trabalho

e do cumprimento da missdo da Universidade.

Minha trajetoria profissional na UFMS tem sido marcada pela busca continua por aprendizado, pela disposi¢do para
assumir novas responsabilidades e pelo desejo de desenvolver solugdes que produzam resultados concretos para a
Instituicdo. Iniciei minha atuacdo no atendimento aos usudrios, avancei para atividades de infraestrutura e
telecomunicagdes, participei de projetos de Internet das Coisas, contribui para a criagdo de uma unidade de inovagao,
exerci responsabilidades de lideranca e gestdo e, atualmente, atuo na gestdo de processos, riscos, inteligéncia

artificial e automacao.

Cada uma dessas etapas contribuiu para minha formacao profissional e pessoal. As pessoas com quem trabalhei, os
desafios enfrentados e os projetos desenvolvidos fortaleceram meu compromisso com uma UFMS cada vez mais

tecnoldgica, eficiente, humana, segura e preparada para os desafios futuros.

Considero a UFMS uma grande casa construida pelo esforco coletivo de seus servidores, estudantes e colaboradores.
Por isso, procuro orientar minha atuacdo pela convic¢do de que, por meio da cooperacdo, da inovagdo e do

compromisso institucional, podemos ampliar horizontes e contribuir para uma Universidade cada vez melhor.
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2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagées ou similares

Item 1.3 — Participacdo como membro de nucleos, representag¢ées, grupos de trabalho, comissGes, comités ou

similares regularmente instituidos

No ambito do Requisito |, item 1.3, participei, como membro, de nucleos, representacdes, grupos de trabalho,
comissdes, comités e outras instancias regularmente instituidas pela Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso

do Sul.

As minhas participagGes estdao comprovadas pelos seguintes atos administrativos:

1. Portaria (PROAES/RTR) n2 18, de 16 de junho de 2026;
Portaria (PROADI/RTR) n2 461, de 29 de maio de 2026;
Portaria (PROADI/RTR) n2 418, de 18 de maio de 2026;
Portaria (PROADI/RTR) n2 416, de 18 de maio de 2026;
Portaria (PROADI/RTR) n2 417, de 18 de maio de 2026;

2
3
4
5
6. Portaria (PROADI/RTR) n2 415, de 18 de maio de 2026;
7. Portaria (AGETIC) n2 4, de 5 de margo de 2026;

8. Portaria (AGETIC) n2 58, de 22 de agosto de 2025;

9. Portaria (RTR) n2 1.048, de 4 de agosto de 2025; e

10. Portaria (AGETIC) n2 34, de 29 de maio de 2025.

A atuacdo nessas instancias proporcionou a participagao em atividades coletivas de carater institucional, envolvendo
discussdo, analise, planejamento, acompanhamento e proposicdo de agGes relacionadas as atribuicdes de cada

comissao, grupo ou representagao.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a
comunicagao institucional, a andlise de processos, a resolugdo de problemas, a articulagdo entre diferentes unidades
administrativas e a compreensdo das estruturas de governan¢a da Universidade. Também ampliaram minha
capacidade de contribuir para decisdes coletivas e para o planejamento e a execucdo de agdes de interesse

institucional.

Requisito Il — Participacdo e atua¢do em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e assisténcia especializada

Item 11.11 — Participagdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop ou congresso, com carga horaria minima de dez

horas, vinculada aos interesses da UFMS
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Participei do Workshop de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior —
WTICIFES 2024, realizado em S3do Paulo, conforme comprovado pela Portaria (AGETIC) n2 66, de 14 de novembro de

2024 — Documento n? 1.

Durante o evento, participei da apresentacdo do trabalho técnico intitulado “CaplOT: Rastreamento de Veiculo
Coletivo da UFMS Utilizando LoRaWAN”, referente a uma solugdo desenvolvida e aplicada no dmbito da Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul.

O trabalho apresentou uma solugdo tecnoldgica para o rastreamento dos veiculos de transporte coletivo da UFMS,
utilizando a tecnologia de comunicagdo LoRaWAN. A iniciativa possibilitou compartilhar com profissionais e gestores
de tecnologia de outras InstituicGes Federais de Ensino Superior uma experiéncia pratica de inova¢do desenvolvida na

UFMS.

Minha participagdao no evento proporcionou a troca de conhecimentos e experiéncias com profissionais de outras
instituicGes, a divulgacdo de uma solucdo tecnoldgica institucional e o aperfeicoamento de conhecimentos
relacionados a Internet das Coisas, comunicagdo LoRaWAN, rastreamento de veiculos e aplicacdo de tecnologias

voltadas a melhoria dos servigos universitarios.

A atividade possui relagdo direta com os interesses da UFMS, pois contribuiu para a divulgagao institucional, para o
intercambio técnico entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior e para a disseminagdo de uma solucdo

desenvolvida e efetivamente aplicada na Universidade.

Requisito IV — Designagao para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item IV.2 — Elaboragao de projeto basico ou termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de

planejamento da contratagcdo

Participei, como membro de equipes de planejamento de contratagdes, de procedimentos destinados a aquisicdo de
equipamentos e solugbes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC para a Fundagdo Universidade Federal

de Mato Grosso do Sul.

As atividades estdo comprovadas pelos seguintes documentos:

1. Portaria (PROADI/RTR) n2 613, de 23 de julho de 2025 — Documenton21; e
2. Portaria (PROADI/RTR) n2 536, de 18 de julho de 2023 — Documento n? 2.

No exercicio dessas atribuicGes, participei do planejamento de contratagGes voltadas a melhoria, modernizagdo e
aperfeicoamento da infraestrutura tecnolégica da Instituicdo. A atuacdo envolveu a analise das necessidades
institucionais, o levantamento de requisitos técnicos e o apoio a definicdo das caracteristicas dos equipamentos e

servigos necessarios ao atendimento das unidades da UFMS.
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Essa experiéncia exigiu a conciliagdo entre as necessidades técnicas dos usudrios, os objetivos institucionais e as
exigéncias aplicaveis as contratacbes publicas. Também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento de aquisicdes, a especificacdo de solugdes de TIC, a analise técnica, ao trabalho

colaborativo e a aplicagdo eficiente dos recursos publicos.

A participagdo nessas equipes ampliou minha compreensdo sobre o ciclo das contratagdes publicas e sobre a
importancia de um planejamento técnico adequado para garantir que os equipamentos e servigcos adquiridos sejam
compativeis com as demandas institucionais e contribuam efetivamente para o aprimoramento da infraestrutura

tecnoldgica da UFMS.

Item IV.3 — Exercicio de atividades de gestdao ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigcos, convénios,

acordos ou instrumentos correlatos

Exerci atividades de fiscalizagdo de contratos administrativos relacionados a aquisicdo de bens e a prestagao de

servigos, conforme comprovado pelos seguintes atos:

1. Portaria (PROADI/RTR) n2 1.047, de 10 de novembro de 2025 — Documenton?1; e
2. Portaria (PROADI/RTR) n2 755, de 27 de agosto de 2025 — Documento n? 2.

No desempenho dessas responsabilidades, contribui para o acompanhamento da execucdo contratual e para a
verificagdo do atendimento as condicdes, especificacdes e obrigagdes estabelecidas nas contratagdes. Minha atuagao
teve como objetivo auxiliar na fiscalizacdo dos bens fornecidos e dos servicos prestados, observando sua

conformidade com os requisitos acordados e com as necessidades da Universidade.

Essas atividades demandaram atencdo técnica, organiza¢do, analise documental, comunicacdo com as unidades
envolvidas e acompanhamento das obrigagdes assumidas pelas empresas contratadas. A fiscalizagdo também exigiu
postura responsavel diante da utilizacdo de recursos publicos, buscando contribuir para que os objetos contratados

fossem entregues ou executados de acordo com as condig¢Ges previstas.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a fiscalizacdo administrativa e técnica,
ao controle da execugdo contratual, a identificagdo de possiveis inconformidades, a produgao e organizagao de

registros e a comunicacgdo entre as areas requisitantes, administrativas e técnicas.

O exercicio dessas responsabilidades contribuiu para o aprimoramento da gestdo das contratagdes institucionais, para
a prevencdo de falhas e para o atendimento adequado das necessidades da UFMS, especialmente quanto a

disponibilizagdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento e a evolugdo da infraestrutura institucional.

Item IV.8 — Atuagdo como responsavel por setor ou unidade, formalmente designado, sem pagamento de

remuneragao

Atuei na criagdo, estruturagao e condugdo técnica da Unidade de Apoio a Projetos de Inovagao e Tecnologia — UAP
de Inovagdo e Tecnologia da Agéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — AGETIC, exercendo a fungdo

de responsavel técnico pela unidade.
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A designagdo encontra-se comprovada pela Portaria (RTR) n2 1.567, de 21 de novembro de 2024

Exerci essa responsabilidade desde a criacdo da unidade até janeiro de 2026, quando fui nomeado para funcdo
gratificada FG-2, por meio da Portaria n2 76-RTR/UFMS. Dessa forma, para fins do item IV.8, considero o periodo em
que desempenhei formalmente a responsabilidade pela unidade sem o recebimento de remuneragdo decorrente de

funcdo gratificada.

Durante esse periodo, participei da implantacdo e da organizagdo inicial da unidade, contribuindo para a defini¢do de
suas atividades, para a organiza¢do das demandas e para o acompanhamento dos projetos de inovagao e tecnologia

desenvolvidos no ambito da AGETIC.

Como responsavel técnico, atuei na orientacdo das atividades da equipe, na distribuicdo e no acompanhamento das
demandas, na articulacdo com outros setores e na busca de solugcdes para os desafios relacionados aos projetos
conduzidos pela unidade. A responsabilidade exigiu capacidade de planejamento, organiza¢do, comunicagdo e

tomada de decisdo, especialmente por se tratar de uma unidade em processo de criagdo e consolidagao.

Essa experiéncia representou uma ampliagdo significativa das minhas responsabilidades profissionais e contribuiu
diretamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca de equipes, a gestdo de pessoas, a

organizag¢do do trabalho, a mediagao de demandas, ao acompanhamento de resultados e a comunicagao institucional.

A atuagdo também proporcionou maior compreensdo sobre a importancia de alinhar as competéncias individuais dos
integrantes da equipe as necessidades dos projetos, promovendo colaboragdo, compartilhamento de conhecimentos

e direcionamento das atividades para o alcance dos objetivos institucionais.

O exercicio da responsabilidade técnica pela unidade contribuiu para meu amadurecimento profissional, preparando-
me para assumir responsabilidades de gestdao mais complexas e culminando, posteriormente, na minha nomeacgdo

para funcdo gratificada no ambito da prépria unidade.

Requisito VI — Produgao, prospeccgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item VI.4 — Conclusao de curso de educagdo formal superior ao exigido para ingresso no cargo, nao utilizado para

percepcao do Incentivo a Qualificagao

Conclui curso de graduagdo em nivel superior, conforme comprovado pelo diploma anexado ao processo.

A formacgdo apresentada possui nivel de escolaridade superior ao exigido para o ingresso no cargo de Técnico de
Tecnologia da Informagdo, do qual sou titular, e ndo foi utilizada para a percep¢do do Incentivo a Qualificacdo,

atendendo as condic¢Bes estabelecidas no item VI.4.

Item VI.11 — Apresentagdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
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Participei do Workshop de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior —

WTICIFES, realizado em Santarém, conforme comprovado pela Portaria (AGETIC) n2 47, de 16 de julho de 2025.

Durante o evento, realizei a apresentagdo oral do trabalho relacionado ao sistema Visao UFMS, conforme

demonstrado pela respectiva carta de aceite anexada ao processo.

O Visdo UFMS é uma solucdo tecnoldgica desenvolvida e aplicada na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
voltada ao aprimoramento da seguranca institucional. O sistema encontra-se em funcionamento e contribui para
tornar mais ageis, inteligentes e responsivas as atividades relacionadas a protegao do patrimoénio institucional e das

pessoas que integram e frequentam a Universidade.

A apresentacdo possibilitou divulgar, perante profissionais e representantes de outras Instituicdes Federais de Ensino,
uma solucdo desenvolvida no dmbito da UFMS e demonstrar sua aplicacdo pratica no atendimento de uma

necessidade institucional relevante.

A atividade proporcionou a difusdo de conhecimento técnico produzido na Universidade, o intercambio de

experiéncias com outras instituices e a divulgacdo de uma iniciativa de inovagdo aplicada a seguranga institucional.

A preparacdo e a apresentacdo oral do trabalho também contribuiram para o desenvolvimento das minhas
competéncias de comunicagdo técnica, sistematizagdo de informagles, apresentagdo de resultados,

compartilhamento de experiéncias e exposicao de solugbes tecnoldgicas para publicos especializados.

Essa experiéncia demonstrou minha capacidade de transformar conhecimentos técnicos em solugdes institucionais

concretas, aplicaveis e passiveis de divulgacdo e compartilhamento com outras instituicdes publicas.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 111)

O conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria profissional na UFMS proporcionou a ampliagcdo
progressiva dos meus conhecimentos técnicos, administrativos e institucionais, ultrapassando a execugdo ordinaria
das atribui¢cdes do cargo de Técnico de Tecnologia da Informagdo. As experiéncias relatadas demonstram uma
atuacdo marcada pela participagdo em instancias colegiadas, pelo desenvolvimento e pela divulgacdo de solugdes
tecnoldgicas, pelo planejamento e pela fiscalizacdo de contratacdes, bem como pela assuncdo de responsabilidades

relacionadas a lideranca e a gestdo de equipes.

A participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho, comissdes, comités e instancias
similares regularmente instituidas permitiu-me compreender de maneira mais ampla o funcionamento da
Universidade e a importidncia da atuacdo integrada entre diferentes unidades. Nessas atividades, desenvolvi
competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a comunicagdo institucional, a analise de problemas, a

construgao coletiva de solugGes e ao acompanhamento de agdes de interesse da UFMS.
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Essas experiéncias também aperfeicoaram minha capacidade de ouvir diferentes perspectivas, apresentar
contribuicBes técnicas, organizar informacGes e participar de processos de decisdo coletiva. Passei a compreender
com maior profundidade que as solugdes institucionais dependem ndo apenas do conhecimento técnico, mas

também da articulagdo entre pessoas, unidades administrativas e objetivos estratégicos.

A participacdo no WTICIFES, em Sdo Paulo, com a apresentacdo do trabalho “CaplOT: Rastreamento de Veiculo
Coletivo da UFMS Utilizando LoRaWAN”, possibilitou o compartilhamento de uma solu¢do desenvolvida e aplicada na
Universidade. Essa atividade ampliou meus conhecimentos relacionados a Internet das Coisas, a comunicagao por
redes LoRaWAN, ao rastreamento de veiculos e a aplicagdo de tecnologias voltadas ao aperfeicoamento dos servigos

institucionais.

Além dos conhecimentos técnicos, a experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de
comunicagao, organizagao e apresentacao de resultados. A participagdo no evento permitiu divulgar uma experiéncia
da UFMS, trocar conhecimentos com profissionais de outras Instituicdes Federais de Ensino e compreender diferentes

possibilidades de aplicagdo da tecnologia no servico publico.

Minha atuacdo em equipes de planejamento de contrata¢des de equipamentos e solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo proporcionou conhecimentos relacionados ao planejamento das aquisigdes publicas, ao
levantamento das necessidades institucionais, a definicdo de requisitos técnicos e a andlise da adequagdo das

solugdes pretendidas.

Essa experiéncia fortaleceu minha capacidade de transformar uma necessidade administrativa ou tecnoldgica em
requisitos objetivos para uma contratagao, conciliando critérios técnicos, disponibilidade de recursos, interesse
publico e necessidades dos usuarios. Também desenvolvi maior atengdo aos impactos de longo prazo das aquisigGes,
especialmente quanto a compatibilidade, a continuidade, a manutencdo e a utilizacdo eficiente dos equipamentos e

servigos contratados.

No exercicio das atividades de fiscalizagdo de contratos, desenvolvi competéncias relacionadas ao acompanhamento
da execugdo contratual, a conferéncia do atendimento as especifica¢cbes, a identificacdo de inconformidades, a

organizacgdo de registros e a comunicagdo com empresas contratadas e unidades administrativas.

A fiscalizagdo exigiu responsabilidade, atencdo aos detalhes, imparcialidade e compromisso com a correta aplicacdo
dos recursos publicos. Essa atuagdo ampliou minha compreensdo sobre o ciclo das contratagSes e sobre a
importancia do acompanhamento técnico para assegurar que os bens e servigos entregues correspondam as

condi¢Ges estabelecidas e atendam efetivamente as necessidades da Universidade.

A criacdo e a condugdo técnica da Unidade de Apoio a Projetos de Inovac¢do e Tecnologia da AGETIC representaram
uma ampliagdo significativa das minhas responsabilidades. Como responsavel técnico pela unidade, participei da sua

estruturacdo, da organizacao das atividades, do acompanhamento das demandas e da orienta¢do da equipe.

Essa experiéncia contribuiu diretamente para o desenvolvimento das minhas competéncias de lideranca, gestdo de

pessoas, planejamento, delegacdo, acompanhamento de resultados, mediacédo de dificuldades e tomada de decisdo.
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Aprendi a reconhecer as diferentes competéncias dos integrantes da equipe, distribuir atividades de acordo com as

necessidades dos projetos e promover um ambiente de colaboracdo e compartilhamento de conhecimentos.

A responsabilidade pela unidade também ampliou minha capacidade de lidar com demandas simultaneas, estabelecer
prioridades e manter a equipe alinhada aos objetivos institucionais. O aprendizado adquirido nesse periodo foi
fundamental para meu amadurecimento profissional e para a posterior assuncdo de funcdo gratificada na propria

unidade.

A conclusdo de curso de graduagdo em nivel superior ao exigido para o ingresso no meu cargo ampliou minha
formacao tedrica e pratica, proporcionando conhecimentos que passaram a ser aplicados na analise de problemas, no

desenvolvimento de projetos e na proposicdo de solugGes tecnoldgicas para a Universidade.

A formacdo superior fortaleceu minha capacidade de raciocinio analitico, pesquisa, planejamento, documentacédo e
desenvolvimento de solugdes. Também contribuiu para integrar conhecimentos académicos as necessidades
concretas da UFMS, especialmente nos projetos relacionados a inovagao, a melhoria de processos e a utilizagdo da

tecnologia como instrumento de apoio a gestdo institucional.

A apresenta¢do oral do sistema Visdo UFMS, durante o WTICIFES realizado em Santarém, representou outra
importante experiéncia de produgao e difusdao de conhecimento técnico. O sistema foi desenvolvido para contribuir
com a seguranga institucional e encontra-se em funcionamento na UFMS, proporcionando maior agilidade,

inteligéncia e capacidade de resposta as atividades de proteg¢do do patrimonio e das pessoas.

A preparacdo e a apresentacdo do trabalho permitiram sistematizar os conhecimentos adquiridos durante o
desenvolvimento e a aplicagdo da solugdo, demonstrando seus objetivos, funcionamento e resultados. Essa
experiéncia aperfeicoou minhas competéncias de comunicagdo técnica, exposi¢do oral, producdo de conhecimento,

apresentacdo de resultados e interagdo com publicos especializados.

A divulgacdo do Visdo UFMS também evidenciou minha capacidade de participar do desenvolvimento de solucGes
tecnoldgicas que produzem resultados institucionais concretos. O sistema demonstra que os conhecimentos
adquiridos ao longo da minha trajetdria foram empregados ndo somente na execu¢do de tarefas, mas também na

criagdo de instrumentos capazes de aprimorar os servicos prestados pela Universidade.

Assim, as atividades descritas proporcionaram o desenvolvimento integrado de competéncias técnicas,
administrativas, gerenciais e relacionais. Entre elas, destaco a lideranca de equipes, a gestdo de pessoas, o
planejamento de contratagdes, a fiscalizagdo contratual, a gestdo de projetos, a comunicagdo institucional, a inovagao

tecnoldgica, o trabalho colaborativo, a andlise de problemas e a difusdo de conhecimento técnico.

Esses saberes qualificaram minha atuacgdo profissional, ampliaram minhas responsabilidades e contribuiram para a
geracdo de resultados relevantes para a UFMS, especialmente nas areas de infraestrutura tecnolégica, inovagao,

seguranga institucional, gestdo administrativa e melhoria dos servigos universitarios.
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4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto da minha trajetdria profissional e das atividades apresentadas demonstra uma atuagdo que
ultrapassa a execucdo ordinaria das atribuicdes do cargo de Técnico de Tecnologia da Informagado. Ao longo
desse percurso, assumi responsabilidades progressivamente mais complexas, participei de instancias
institucionais, contribui para o planejamento e a fiscalizagao de contratagGes, atuei na criagao e condugao
de unidade de inovagdo e participei do desenvolvimento, da aplicagdo e da divulgacdo de solugdes

tecnoldgicas de interesse da UFMS.

As atividades apresentadas estdo distribuidas por quatro Requisitos do RSC-PCCTAE: Requisito |,
relacionado a participacdo em ndcleos, representacbes, grupos de trabalho, comissdes e comités;
Requisito Il, relacionado a participacdo em evento de capacitagdo e intercambio técnico de interesse
institucional; Requisito IV, referente a assun¢do de responsabilidades técnico-administrativas e
especializadas; e Requisito VI, relativo a formacdo superior e a producdo e difusdo de conhecimento

cientifico ou técnico.

No Requisito |, as diversas participacdes em instancias formalmente instituidas demonstram minha
contribuicdo para atividades coletivas, para a analise de questdes institucionais e para a construcdo de

solucdes em colaboracdo com outros servidores e unidades.

No Requisito Il, a participagdao no WTICIFES e a apresenta¢ao do projeto CaplOT evidenciam a busca pelo
aperfeicoamento profissional, pela troca de experiéncias e pela divulgacdo de uma solucdo tecnoldgica

desenvolvida e aplicada na UFMS.

No Requisito IV, a participagdo no planejamento de contratagdes, o exercicio da fiscalizagcdo contratual e a
atuacdo como responsavel técnico pela Unidade de Apoio a Projetos de Inovacdo e Tecnologia
demonstram a assuncdo de responsabilidades administrativas, técnicas e gerenciais que exigiram

conhecimentos especializados, lideranca, organizagcdao e compromisso com os resultados institucionais.

No Requisito VI, a conclusdo de formacdo superior a exigida para o cargo e a apresentacdo oral do sistema
Visdo UFMS demonstram o desenvolvimento, a aplicagdo e a difusdo de conhecimentos técnicos
relevantes. A apresentacdo de uma solugdo tecnoldgica em funcionamento na Universidade evidencia a
capacidade de converter conhecimentos e experiéncias profissionais em resultados concretos e

compartilhaveis.

Dessa forma, apresento atividades correspondentes aos itens 1.3, 1l.11, IV.2, IV.3, IV.8, VI..4 e VI.11,
totalizando sete critérios distribuidos entre quatro Requisitos distintos, devidamente relacionados aos

documentos comprobatdrios anexados ao processo.
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A diversidade e a relevancia das experiéncias apresentadas demonstram que minha atuacdo profissional
reune conhecimentos técnicos, capacidade de inovacdo, participacdo institucional, lideranca, gestdao de
pessoas, planejamento, fiscalizacdo, comunica¢do e producdo de solucBes aplicadas as necessidades da

Universidade.

Considerando a pontuacdo registrada na folha de pontuacdo, a quantidade de critérios atendidos e sua
distribuicdo entre os diferentes Requisitos, entendo que o conjunto das atividades apresentadas atende

aos parametros estabelecidos para a concessao do RSC-PCCTAE V.

O nivel pretendido mostra-se compativel com a evolucdo das responsabilidades que assumi, com a
complexidade das atividades desenvolvidas e com os resultados produzidos para a Instituicdo. Minha
trajetdria demonstra um processo continuo de desenvolvimento profissional, marcado ndo somente pelo
aperfeicoamento técnico, mas também pela capacidade de liderar, planejar, inovar, compartilhar

conhecimentos e contribuir para o aprimoramento da gestdo e dos servicos da UFMS.

Diante disso, considero que os saberes e as competéncias adquiridos e demonstrados ao longo da minha
trajetdria profissional justificam o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE V, por evidenciarem uma atuagao
qualificada, abrangente e alinhada aos interesses institucionais da Fundagdo Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul.

Documento assinado digitalmente

b LUIZ EDUARDO RUISCH HORTA DE LIMA
g Ll Data: 17/07/2026 01:19:29-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinatura digital

Modelo de Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 12



		2026-07-17T01:19:29-0300




