MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Rafaella de Souza Gabriel Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE - V
Cargo: Assistente em Administra¢ao Data de ingresso na IFE: 31.07.2014
Lotagdo: SECONT/DICOM/PROADI

1. Trajetoria profissional (art. 17, I)

Ingressei na instituicdo em 31.07.2014, lotada na entdo Pré-reitoria de Administragdo (PRAD) — atual Pré-
reitoria de Administragao e Infraestrutura (PROADI) —, onde atuo até o presente momento. Atuei por 8 anos
na Divisdo de Contratos, dos quais fui chefe da unidade por 4 anos e, em setembro de 2022, assumi a chefia
da Secretaria de Compras (minha lota¢do atual, agora denominada Secretaria de Contratagdes).

Paralelamente a atuacdo administrativa, construi uma trajetéria de formacdo continua, estritamente
vinculada as necessidades reais do servigo publico. Ao ingressar na universidade, ja possuia graduagao em
Administracdo e, logo em seguida, busquei a especializacdo em Gestdo Publica, a qual subsidiou meu
processo de Incentivo a Qualificacdo. Mobilizando os conhecimentos tedricos e empiricos adquiridos no
setor, escolhi como tema do trabalho de conclusdo de curso o “Papel do gestor de contratos e sua
importancia para a Administragao Publica", o que enriqueceu diretamente o trabalho desenvolvido durante
minha permanéncia na Unidade de Contratos e qualificou minha visdo sistémica sobre o tema.

Em sintese, essa caminhada de mais de uma década na UFMS ilustra um continuo amadurecimento
profissional, marcado pela transicdo progressiva de atribuicdes operacionais para posicdes de gestdo e
lideranga estratégica. O somatdrio da vivéncia pratica com a constante busca por capacitagdo permitiu que
eu desenvolvesse uma atuag¢ao proativa na resolugao de problemas, na mitigacdo de riscos e na melhoria
dos processos da instituicdo. E essa sélida bagagem técnica e gerencial, construida com dedicacdo ao servigo
publico e voltada aos resultados institucionais, que sedimenta e fundamenta o presente pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1)

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagées ou similares

Ao longo desta trajetdria profissional, destaco a presidéncia da comissdo para a elaboracdo do Manual de
Contratos, fruto de um intenso trabalho de 240 dias para consolidar, em um Unico documento, as
orientacles referentes a cada tipo de contrato celebrado pela instituicdo (servicos comuns, servicos de
Tecnologia da Informacdo (TIC), obras, servicos com dedicacdo de mdo de obra exclusiva e
concessdo/arrecadacdo), em estrita consonancia com a legislacdo vigente e demais normativos correlatos.
A atividade relaciona-se ao item 2 (Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissGes ou comités previstos no ambito da administracdo publica) e evidencia a
aplicacdo pratica dos saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é comprovada conforme
Portarias RTR n? 1.285 e n2 24/10/2017 e n? 1.163/2018, com suas devidas recondugdes.

No tocante ao item 3 deste requisito (Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares), merece destaque minha participacdo na comissdo do Projeto de Constru¢do do
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Sistema de Contratos (IS NTI 23, de 29 de junho de 2016). Atuei, na qualidade de chefe da entdo Divisdo de
Contratos, como responsavel pelo levantamento de demandas e aprovagao das funcionalidades do sistema.
A implantacdo do Sistema de Contratos (SICON) representou um marco tecnoldgico para a UFMS,
substituindo controles paralelos via planilhas por uma plataforma que notifica automaticamente os gestores
sobre a prorrogacdo de prazos e permite a anexacdo digital dos instrumentos celebrados, eliminando os
grandes volumes de arquivos fisicos da Unidade.

Ainda neste item, registro a participacao ativa nas comissGes para elaboracdo dos regulamentos e minutas
de contrato de locagdo/utilizacdo do Teatro Glauce Rocha e do Estadio Pedro Pedrossian - Morendo (IS
Proece n2 3 e n? 5/2017); elaboracdo do Manual de Procedimentos para Aplicacdo de Sancdes
Administrativas a Empresas da UFMS (Portaria n? 1.090/2018); e elaborag¢do do mapeamento de riscos em
"contratagdo de bens e servicos", vinculado ao Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(Portaria n2 1.516/2019). Integrei também a Comissdo de Avaliacdo de Desempenho (CAD) para o Estéagio
Probatério de servidor (IS 22/2021).

A atuacdo continua nessas frentes trouxe como beneficio direto para a UFMS a padroniza¢do das rotinas
administrativas, o fortalecimento da seguranca juridica dos instrumentos pactuados e a mitiga¢do de riscos
institucionais, além de promover a transformacao digital no fluxo de trabalho de toda a Pré-reitoria.

Requisito Il — Participagao e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo abrange a participacdo em capacitag¢bes, féruns, oficinas,
workshops e congressos de interesse institucional (com carga horaria minima de 10 horas), evidenciando a
forte articulacdo entre as responsabilidades que assumi, as demandas institucionais e meu desenvolvimento
continuo. Realizei diversos cursos na area de Contratac¢des Publicas, elaborag¢do de planilhas de formacgao de
custos e, mais recentemente, formacdes voltadas a nova Lei de Licitagcdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021),
incluindo capacitagao para Formacgdo de Pregoeiros e Agentes de Contratagdo. Dada minha posicdo como
chefe da Secretaria de ContratacGes e as mudangas paradigmaticas nos processos de Contratacdo Direta,
busquei aprimoramento em cursos especificos para esta modalidade, adquirindo os saberes necessdrios a

escorreita conducdo dos processos de Dispensa e Inexigibilidade de Licitagao.

Como beneficio institucional, a conversdo desses conhecimentos técnicos em pratica diaria garantiu a UFMS
uma transicdo segura, agil e em plena conformidade legal para o novo regime de licitacOes, evitando

paralisagdes nas aquisicOes e assegurando a eficiéncia do gasto publico.

Requisito IV — Designagdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Meu percurso neste requisito compreende a participacdo como membro de equipe de planejamento da
contratagdo (item 2), conforme IS 449/2019; o exercicio da fiscalizagdo administrativa de 22 contratos de
prestacdo de servicos de instalacdo, reforma e manutengao de infraestrutura da rede de dados da UFMS
(item 3), conforme Instrugdes de Servico anexas; e a atuacdo como Agente de Contratacdo para Compras

Modelo de Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 2



Diretas, designacdo conferida pela Portaria n? 339/2025 para a condugdo das Dispensas Eletrénicas no
Sistema Compras.gov, em consondncia com a Lei n? 14.133/2021.

A assuncdo dessas responsabilidades assegurou a instituicdo a otimizacdo dos recursos estruturais e
financeiros. A fiscalizacdo rigorosa e o planejamento estratégico mitigaram os riscos de inexecugdo
contratual, enquanto a atuacdo como Agente de Contratacdo conferiu a celeridade e a transparéncia
necessarias para suprir as demandas finalisticas da Universidade.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Ao longo de minha trajetéria, dos 4.638 dias de vinculo formal com a UFMS, 2.809 dias foram dedicados ao
exercicio de fungbes de chefia (sem contabilizar os periodos de substituicdo). Tal propor¢do evidencia o
reconhecimento institucional de minhas habilidades de lideranga, coordenagao de processos complexos e
gerenciamento de equipes. Fui chefe da Divisdo de Contratos por 4 (quatro) anos, respondendo pelo registro,
acompanhamento e formalizacdo das altera¢des contratuais. Desde 2022, ocupo a chefia da Secretaria de
Contratagdes, unidade responsavel pelos processos de aquisicdo de materiais e servicos via dispensa e
inexigibilidade, onde atuo de forma direta e supervisiono atividades criticas como a emissdo de pré-
empenhos de Atas de Registro de Precos e Pregbes, cadastro e envio de notas de empenho, além do
acompanhamento da execugao.

O exercicio continuo dessas liderangas proporcionou a UFMS a estabilidade operacional no macroprocesso
de contratacbes. A gestdo eficiente das equipes garantiu a fluidez administrativa, reduzindo gargalos
processuais e assegurando que as areas de ensino, pesquisa e extensdo nao sofressem desabastecimento de
insumos ou interrupgao de servigos essenciais.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, I11)

A vivéncia integral nas unidades relacionadas as Contratagdes Publicas da UFMS me permitiu transitar da
execucdo operacional para a gestdo estratégica de processos. Ao longo dos anos, desenvolvi um sélido saber
juridico-administrativo, dominando os diplomas legais que regem a Administracao Publica — em especial, a
transicdo entre a Lei n® 8.666/1993 e a Lei n? 14.133/2021. Essa competéncia técnica superou o mero
conhecimento tedrico, convertendo-se na habilidade pratica de interpretar normativos, padronizar
entendimentos institucionais (como evidenciado na elaboracdo do Manual de Contratos e do Manual de
Sangdes) e conduzir certames eletrénicos na qualidade de Agente de Contratacéo.

Desenvolvi, ainda, competéncias analiticas e tecnolégicas essenciais para a moderniza¢do da gestdo publica.
A participacdo no projeto do SICON demonstrou o aprimoramento da habilidade de mapear fluxos,
identificar gargalos e traduzir necessidades administrativas em solugdes sistémicas, resultando em inovagao
procedimental, eliminacao de retrabalho e controle automatizado de prazos.

Por fim, o exercicio de cargos de gestdo por mais da metade da minha trajetéria na UFMS consolidou
competéncias comportamentais voltadas a lideranca de equipes, a resolucdo de conflitos e ao
gerenciamento de crises. O papel do gestor, tema que inclusive pesquisei academicamente, concretizou-se
na minha rotina por meio da capacidade de articular diferentes setores da universidade (fiscais, gestores,
pro-reitorias e fornecedores) visando a continuidade e a qualidade dos servigos prestados. Esses saberes
transformaram o desempenho ordinario das atribuicdes do cargo em uma atuagdo consultiva, propositiva e
de alto impacto na governanca institucional.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)
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A documentacdo e os relatos apresentados neste memorial comprovam um engajamento institucional que
excede significativamente as atribuicGes basicas do cargo de Assistente em Administracdo, justificando o
pleito para a concessdao do RSC-PCCTAE - Nivel V.

A trajetdria exposta atende plenamente aos critérios de pontuacdo estabelecidos na Resolu¢do n2 711-
CD/UFMS/2026. A pluralidade das acbes desempenhadas permeia transversalmente quatro diferentes
requisitos de avaliacdo (I, I, IV e V). Alideranca ininterrupta em setores estratégicos de compras e contratos
(Requisito V), somada a constante atualizagdo técnica (Requisito 1), a produgdo de normativos que orientam
toda a autarquia (Requisito I) e a assung¢do de responsabilidades de alta complexidade técnica e legal, como
a fiscalizagdo administrativa e a funcdo de Agente de Contratacdo (Requisito IV), materializam o perfil de
exceléncia exigido para o grau maximo deste reconhecimento.

O conjunto dessas atividades evidencia maturidade profissional, proatividade e a aplicacdo continua de
saberes nao instituidos que geraram economia, seguranca juridica e modernizagdo tecnoldgica para a UFMS.
Dessa forma, as experiéncias vivenciadas encontram-se perfeitamente alinhadas aos requisitos necessarios
para a percepc¢ao do equivalente ao Nivel V de qualificacdo.
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