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1. Trajetoria Profissional

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade demonstrar minha trajetéria profissional, técnica
e institucional, construida ao longo de mais de duas décadas de atuacdo no servico publico federal,
para fins de obtencdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC V), nos termos da Lei n?
11.091/2005, com as alteracdes promovidas pelas Leis n? 15.141/2025 e n® 15.367/2026,
regulamentadas pelo Decreto n? 13.048/2026 e pela Resolucdo n2 711-CD/UFMS.

Ao longo da carreira, consolidei conhecimentos e competéncias que extrapolam as atribuicGes
inerentes ao cargo de Assistente em Administracdo. Minha atuacdo caracteriza-se pelo exercicio de
fungdes estratégicas na gestdo académica e administrativa, pelo assessoramento direto a dirigentes
universitdrios, pela coordenacdo de equipes, pela participacdo em processos decisérios e em
comissodes institucionais, pela organizagdo de eventos académicos, pela fiscalizacdo de contratos e pelo
apoio permanente as atividades de ensino, pesquisa, extensao.

Os saberes construidos resultam da integracdo entre formagdo académica, capacitag¢do continuada e
ampla experiéncia profissional, constituindo um conjunto de competéncias consolidadas que vém
contribuindo para o fortalecimento da gestdo universitaria e para o aprimoramento dos servicos
prestados pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Minha trajetdria no servico publico federal teve inicio em dezembro de 2004, com o ingresso na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), onde exerci a funcdo de Secretaria do Departamento
de Geografia do Instituto de Geociéncias. Nesse periodo, desenvolvi competéncias relacionadas a

gestdo administrativa universitaria, ao atendimento da comunidade académica, a organizacdo
documental e ao suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Entre 2008 e 2009, exerci minhas atividades em exercicio provisério, por acompanhamento de
conjuge, na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campus de Coxim. Essa experiéncia ampliou
minha visdo sobre a administracdo universitaria e possibilitou expandir minha atuacao para além das
atividades administrativas: ministrei aulas como professora voluntaria e atuei como instrutora em
acbes de capacitacdo destinadas aos servidores do campus, fortalecendo competéncias voltadas a
formacao de equipes, a comunicacgdo institucional e a disseminacdo do conhecimento.
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Em 2010, fui designada para atuar no entdao Departamento de Economia e Administracdo (DEA),
vinculado ao antigo Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, em Campo Grande, exercendo a fungao de
Secretdria de Apoio Pedagdgico. Passei a assessorar diretamente as coordenacdes dos cursos de
Administracdo, Ciéncias EconOmicas e Tecnologia em Processos Gerenciais, desempenhando
atividades relacionadas ao planejamento académico, ao acompanhamento dos processos de ensino, a
orientacdo administrativa e ao apoio a tomada de decisdes.

Com minha redistribuicao definitiva para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em 2012,
consolidei minha atuacdo institucional. Permaneci na Secretaria de Apoio Pedagdgico, assumindo
responsabilidades cada vez mais complexas e estratégicas.

Nos anos de 2014 e 2015, participei ativamente da implantacdo da Escola de Administracdo e Negdcios
(ESAN), contribuindo para sua estruturagdo administrativa, para a criacdo do curso de Ciéncias
Contabeis e para a incorporagao do curso de Turismo, transferido do Campus de Bonito para Campo
Grande. Essas atividades exigiram planejamento, organizacdo de processos, adequa¢ao normativa e
atuacdo integrada com diferentes setores da Universidade.

A implantacdo da Escola de Administragdo e Negdcios constituiu um dos marcos mais relevantes da
minha trajetéria profissional. A criagdo de uma nova unidade académica exigiu a reorganizagdo de
estruturas administrativas, a adequacdo de procedimentos, a constru¢do de novos fluxos de trabalho
e a articulagdo permanente entre direcdao, coordenagdes de curso, pré-reitorias e setores
administrativos da Universidade. Mais do que participar da implanta¢cdo de uma unidade académica,
vivenciei a construcdo de uma nova estrutura organizacional — experiéncia que influenciou
profundamente minha formacao profissional e consolidou competéncias hoje essenciais ao exercicio
das funcdes de gestdo académica.

Em 2020, o periodo da pandemia da COVID-19 representou um dos maiores desafios enfrentados pela
administragdo universitaria nas ultimas décadas. A necessidade de manutencdo das atividades
académicas exigiu rapida adaptacao dos processos administrativos, reorganiza¢ao das rotinas de
trabalho e permanente atualizagcdo em relagdo as normas institucionais e as orientagdes dos érgaos
de controle. Nesse contexto, participei ativamente da reorganiza¢do das atividades académicas da
ESAN, prestando suporte as coordenagbes de curso, orientando docentes, estudantes e servidores
quanto aos novos procedimentos, acompanhando processos administrativos em ambiente remoto e
colaborando para assegurar a continuidade das atividades de ensino. Essa experiéncia fortaleceu
competéncias relacionadas a gestdo de crises, a adaptacao organizacional, a lideranca colaborativa e
a solucdo de problemas complexos.

Desde margo de 2023, exerco a Funcdo Gratificada de Coordenadora de Gestdao Académica (FG-1),
coordenando as atividades académicas e administrativas da Escola de Administracao e Negécios. Nessa
fungdo, assessoro diretamente a Direcdo da Unidade, coordeno equipes, acompanho processos
académicos e administrativos, proponho solu¢des para o aperfeicoamento da gestdo e contribuo para
o planejamento e a execucdo das politicas institucionais relacionadas ao ensino de graduacao e de pds-
graduacao.

Em 2026, participei da implantagdo do curso de Relagdes Internacionais da ESAN, colaborando na
elaboragdo do respectivo Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), atividade que envolveu estudos
normativos, planejamento académico e articulacdo entre diferentes instancias institucionais.

Essa evolucdo funcional demonstra uma trajetéria pautada pelo aperfeicoamento continuo, pela
ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela consolidagdo de competéncias
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estratégicas para a gestdo universitaria. Esse percurso foi reconhecido em 2023, quando recebi a
honraria de Técnica-Administrativa Emérita em Educacdo, distingdo que simboliza o compromisso, a
dedicacdo e as contribui¢cdes prestadas ao longo de minha carreira em favor da educacdo publica
federal.

2. Requisitos

Requisito | - Participagdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagées ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade

1.1 Exercicio de mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgéos
colegiados da Instituigcdo Federal de Ensino

Na condicdo de Coordenadora de Gestdo Académica da Escola de Administracdo e Negdcios, participo
do Conselho da Unidade ha mais de trés anos, contribuindo para as deliberagdes relativas ao
planejamento académico, a gestdo administrativa e ao desenvolvimento institucional da ESAN.

1.2 Coordenagdo ou presidéncia de ntcleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos ou
reconhecidos pelo érgéo ou pela entidade

Atuei como Presidente da Comissdo responsdavel pela atualizagdo dos eixos de competéncias docentes
da ESAN, trabalho que resultou na organizacdo de parametros técnicos destinados a subsidiar a
distribuicao da carga horaria docente e o planejamento académico dos cursos da Unidade.

1.3 Participagcdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, reqularmente instituidos

Ao longo da carreira, participei de diversas comissdes regularmente instituidas pela Universidade,
entre elas:

e Comissoes de Monitoria;

e ComissOes Eleitorais;

e ComissOes para escolha de representantes docentes;

e ComissGes de Colegiados de Curso;

e Comissoes de escolha de Coordenadores de Curso;

e ComissGes de Avaliacao de Estagio Probatério de docentes e técnico-administrativos;
e outras comissdes institucionais relacionadas a gestdo académica e administrativa.

Essa atuagdo contribuiu para o aprimoramento dos processos institucionais e para o fortalecimento
da governanca universitaria.

1.4 Participagéo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuragdo de materialidade e responsabilidade, como sindicdncia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Participei como membro de comissdo em processos administrativos destinados a apuragdo de
responsabilidades, contribuindo para a instrugao processual, a andlise documental e a observancia dos

principios da legalidade, da impessoalidade e do devido processo administrativo.

1.5 Atuagdo em atividades de organizag¢do, fiscalizagdo e execugdo de exame de selegdo,
vestibular ou concurso

Participei da organizagdo e execugao de diversos processos seletivos institucionais, destacando-se:
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e Avaliadora de redacdes do ENEM nos anos de 2014 e 2015;
e Participacdo em processos seletivos para professores substitutos;
e Organizacdo de processos seletivos para professores voluntarios;

e Selecdo de bolsistas dos programas de monitoria da ESAN.

Requisito Il - Participacédo e atuagdo em projetos institucionais, na gestéo, no apoio ao ensino, &
pesquisa, a extensdo, de inovagdo e assisténcia especializada

2.2 Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agées institucionais (ensino, pesquisa, extenséo, gestéo e
inovagdo)

Participei da elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos dos seguintes cursos:

e MBA em Mercado Financeiro;
e Bacharelado em Relag¢Ges Internacionais.

Essas atividades envolveram estudo da legislagdo educacional, organizagdo curricular, elaboragao
documental e articulagdo entre docentes e setores administrativos.

2.9 Participagéio em programas de formagédio continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de acelera¢do da promogdo na carreira (carga
hordria minima de dez horas)

Ao longo da carreira, participei de diversos cursos de capacitacdo, aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional, ampliando continuamente minhas competéncias técnicas e gerenciais, conforme
documentag¢do comprobatdria apresentada no processo de RSC.

Requisito IV-Designagdo para assungéo de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

4.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢éo, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Atuei como Gestora Titular e Gestora Substituta de contratos administrativos, exercendo atividades
relacionadas ao acompanhamento da execuc¢do contratual, a fiscalizacdo dos servigos prestados, a
verificacdo do cumprimento das obrigacGes legais e ao apoio aos processos administrativos vinculados
a gestdo contratual da Unidade.

Requisito V- Exercicio de fungéo ou cargo de direcéo ou de assessoramento institucional

5.3 e 5.4 Exercicio de fungdo de responsdvel por secretaria académica e de coordenagéo de gestdo
académica

Exerci, por varios anos, a funcdo de responsdvel pela Secretaria de Apoio Pedagdgico da ESAN,
coordenando atividades administrativas essenciais ao funcionamento dos cursos e prestando
assessoramento permanente as coordenacdes. Exerco também, desde marco de 2023, a Funcdo
Gratificada de Coordenadora de Gestdo Académica (FG-1), responsavel pela coordenagdo das
atividades académicas e administrativas da Escola de Administracdo e Negdcios.

Requisito VI- Producdo, prospecgéo e difuséo de conhecimento cientifico ou técnico
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6.13 Avaliagéio de projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extenséio e/ou inovagéio

Atualmente, fago parte da Comissdo Setorial de Ensino, responsavel pela avaliacdo dos projetos de
ensino e extensdo da Escola de Administracdo e Negécios.

6.14 Participagdo em atividade de difusdo ou apoio a formacgdo institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Em 2008 e 2009, durante minha atuacdao no Campus de Coxim da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, participei de atividades de formacao e difusdao de conhecimentos institucionais. Nesse periodo,
atuei como professora voluntdria no curso de Letras, experiéncia que contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicagdo, ao planejamento pedagédgico, a
organizagao de atividades académicas e ao compartilhamento de conhecimento.

6.15 Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo
técnico ou orientador em agdo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano
ou programa de desenvolvimento de pessoas

Em 2009, durante minha atua¢ao no Campus de Coxim da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, atuei como instrutora em ag¢des de capacitagdo institucional. Essa atuagdo representou uma
oportunidade de integracdo entre experiéncia técnico-administrativa e formacdo académica,
ampliando minha capacidade de contribuir para as a¢des de ensino e formagao institucional.

6.19 Atuagdo institucional no enfrentamento de situagées de surto, epidemia e pandemia

Durante o periodo da pandemia da COVID-19, especialmente nos anos de 2020 e 2021, atuei no
suporte as atividades administrativas e académicas da Escola de Administracdo e Negdcios (ESAN),
contribuindo para a continuidade dos servigos institucionais em um cenario de excepcionalidade.

Nesse contexto, participei da reorganizacdo das rotinas de trabalho, do acompanhamento das
orientagdes institucionais, do apoio as coordenacGes de curso, do atendimento as demandas da
comunidade académica e da adaptacdo dos procedimentos administrativos ao formato remoto.

A experiéncia vivenciada nesse periodo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo de situacdes criticas, a flexibilidade organizacional, a comunicacgdo institucional,
ao planejamento e a solucao de problemas.

3. Sintese do Alinhamento da Trajetdria Profissional ao Nivel V

A trajetéria profissional apresentada neste Memorial demonstra a consolidagdao de conhecimentos,
saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de mais de vinte anos de atuagdo no servico publico
federal, em diferentes contextos institucionais e fungdes técnico-administrativas.

O percurso profissional evidencia uma evolugdo continua das responsabilidades assumidas, passando
da execucdo de atividades administrativas para fung¢bes de maior complexidade, envolvendo
assessoramento institucional, gestdo académica, coordenacao de equipes, participacdo em processos
decisérios e contribuicdo direta para o planejamento e o desenvolvimento da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

As experiéncias acumuladas possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao

N

planejamento institucional, a gestdo académica, a lideranca, a organizacdo de processos
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administrativos, a legislacdo educacional, a gestdo documental, a fiscalizacdo contratual, a articulacao
intersetorial, a resolu¢do de problemas e a tomada de decisao.

O exercicio da funcdo de Coordenadora de Gestdo Académica da Escola de Administracdo e Negécios,
desde margo de 2023, representa a consolidagdo dessa trajetdria, exigindo conhecimento
aprofundado das normas institucionais, capacidade de gerenciamento, visdo sistémica da
Universidade e atuacdo integrada com diferentes setores académicos e administrativos.

Além das funcdes formais exercidas, destaco minha participacdao em comissdes institucionais, projetos
académicos, elaboracdo de projetos pedagodgicos, acdes de capacitacdo, processos seletivos,
atividades de apoio ao ensino e iniciativas voltadas ao aprimoramento da gestdo universitaria.

Essas experiéncias demonstram que os saberes construidos ao longo da carreira foram incorporados
a pratica profissional, resultando em competéncias que ultrapassam as atribuicGes iniciais do cargo de
Assistente em Administracdo e refletem elevado grau de dominio técnico, institucional e gerencial.

Dessa forma, considerando a documentacdo comprobatdria apresentada no processo de avaliagdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), bem como os critérios estabelecidos pela
Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, entendo que minha trajetdria profissional
apresenta plena aderéncia aos requisitos necessarios para a concessdo do RSC V.

Campo Grande-MS, 16 de julho de 2026.
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